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Wprowadzenie

Podstawy prawne

Spetnianie warunkdéw podstawowych stanowi jeden z wymogdw realizacji programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWiM 2021-2027) oraz korzystania ze srodkéw polityki
spojnosci w perspektywie 2021-2027. Obowigzek ten wynika z Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcym wspdlne przepisy
dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego iAkwakultury, atakze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji ilIntegracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzqdzania Granicami i Polityki Wizowe;j.

W odniesieniu do Celu Polityki 1 ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz tagcznosci cyfrowej” szczegdlne
znaczenie ma warunek podstawowy 1.1 ,Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji”. Jego utrzymanie pozostaje istotne z punktu widzenia prawidtowej realizacji
programu regionalnego, poniewaz w przypadku stwierdzenia niespetnienia warunku Komisja
Europejska moze wstrzymacd refundacje wydatkéw odnoszacych sie do tego celu polityki.

Potwierdzenie spetnienia warunku 1.1 przez Wojewddztwo Warmirisko-Mazurskie nastgpito
na etapie przygotowania programu FEWiM 2021-2027. Podstawg byfa przeprowadzona samoocena
odnoszaca sie do siedmiu kryteriow okreslonych przez Komisje Europejskg oraz opracowany przez
Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie raport przedfozony w toku negocjacji z Komisjg Europejska. Zakonczenie tych prac
i zatwierdzenie programu regionalnego w 2022 r. oznaczato formalne uznanie, ze warunek
podstawowy 1.1 zostat spetniony.

Monitoring i Raportowanie

Spetnienie warunku podstawowego nie ma charakteru jednorazowego, lecz powinno by¢
zapewniane przez caly okres wdrazania programu w latach 2021-2027. Oznacza to koniecznosc
systematycznego obserwowania zmian dotyczacych zarzadzania strategia inteligentnych specjalizacji,
a takze dokumentowania dziatarn potwierdzajacych dalsze wypetnianie wymagan okreslonych przez
Komisje Europejska.

W ramach systemu realizacji programu funkcje nadzorczg w tym zakresie petni Komitet
Monitorujagcy program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027,
odpowiedzialny za analize spetniania warunkéw podstawowych i ich stosowanie w catym okresie
programowania. Coroczne raportowanie pozwala zatem nie tylko na wykazanie ciggtosci spetniania
warunku 1.1, lecz réwniez na identyfikacje ewentualnych zmian i wyzwain mogacych mie¢ wptyw na
realizacje polityki rozwoju wojewddztwa w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Metodyka

Raport za rok 2025 dotyczacy spetnienia przez Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie warunku
podstawowego 1.1 ,Dobre zarzgdzanie krajowg lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji”
opracowano w oparciu o:



e  zapisy programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021—-
2027 (rozdz. 4),

e informacje o dziataniach i inicjatywach realizowanych przez Departament Polityki
Regionalnej oraz inne departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, a takze Biuro Regionalne Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Brukseli,

e daneiinformacje przekazywane przez kluczowe instytucje regionalne zaangazowane
w rozwdj innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji,

e dane pozyskane na potrzeby monitorowania realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa
Warminsko-Mazurskie ~ 2030.  Strategia  rozwoju  spoteczno-gospodarczego
oraz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Spetnienie warunku

Analiza przeprowadzona na potrzeby raportu za 2025 r. potwierdza, ze Wojewddztwo
Warminsko-Mazurskie spetnia warunek podstawowy 1.1. Ocena odnoszgca sie do wszystkich siedmiu
kryteridw wskazuje na utrzymanie mechanizmdow zarzadzania, monitorowania, wspotpracy
z interesariuszami oraz wspierania rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji na poziomie
zgodnym z wymaganiami Komisji Europejskiej. Szczegétowe wyniki tej oceny, wraz z tabelarycznym
zestawieniem rezultatow, przedstawiono w dalszej czesci raportu.



Spetnienie kryteriow warunku na poziomie regionalnym

Kryteria warunku

1. Aktualna analiza
wyzwan
zwigzanych z
upowszechniani
em innowacji
oraz cyfryzacja

W procesie aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Warmirisko  Mazurskie 2030 ', bedacej
efektem wspodtpracy przedstawicieli réznych $rodowisk,
opracowano diagnoze strategiczng wojewoédztwa

uwzgledniajaca m.in. potencjat innowacyijny,
przedsiebiorczosé, cyfryzacje regionu. Kluczowe wnioski wraz z analizg SWOT
oraz wyzwaniami przed jakimi stoi region zawarto w dokumencie. Wéréd
stabych stron wymienia sie m.in. niskg konkurencyjnos¢ gospodarcza
i innowacyjnos¢, deficyty wspdtpracy oraz kadrowe. Na tej podstawie przyjeto
dziatania, ktére majg przyczyni¢ sie do rozwoju IS poprzez m.in. wzrost
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, cyfryzacji, aktywnosci zawodowe;j
w regionie. Ktadg one szczegélny nacisk na koniecznosc¢ statego zaangazowania
i wspotprace réznych Srodowisk interesariuszy.

Kazda aktualizacja Strategii poprzedzona jest badaniami, w tym ewaluacja
dotychczas prowadzonej polityki rozwoju, co tez zostato wykonane.

Ponadto realizowane sg cykliczne badania *

2025r.:

Dokumenty strategiczne nie ulegty zmianie. Realizacja polityki inteligentnych
specjalizacji prowadzona jest zgodnie ze Strategig rozwoju spoteczno-
gospodarczego Warminsko Mazurskie 2030. Funkcjonujg 4 inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warmifsko-mazurskiego: Zywnos$é Wysokiej
Jakoéci, Drewno i Meblarstwo, Ekonomia Wody, Zdrowe Zycie. Zaktualizowana
Strategia, umozliwia wytonienie nowych inteligentnych specjalizacji (IS) poza
zdefiniowanymi w dokumencie, zgodnie z ,Zasadami identyfikacji
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego”.

Dziatania:

e Wojewddzki Urzad Pracy (WUP) w Olsztynie zlecit badanie
,Zapotrzebowanie na zawody wsrdd przedsiebiorcow dziatajacych
w obszarze inteligentnej specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — ekonomia wody” majgce na celu ustalenie, jakich
zawodéw, kwalifikacji i umiejetnosci potrzebujg przedsiebiorcy
dziatajgcy w obszarze IS Ekonomia Wodly.

o WUP zrealizowat rdéwniez kolejng edycje badania ,Barometr
zawodoéw”, diagnozujgcego zapotrzebowanie na pracownikéw
w wybranych grupach zawodéw. Badanie wykazato, ze w 2025 r.

1 zw. dalej ,Strategiag”

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4



zawodami deficytowymi na regionalnym rynku pracy beda zawody
z IS Zdrowe Zycie (m.in.: pielegniarki i potozne, lekarze, psycholodzy
i psychoterapeuci). Brakowaé bedzie rowniez kucharzy (IS Ekonomia
Wody) oraz ciesli i stolarzy budowlanych (IS Drewno i Meblarstwo).

o WUP przygotowat takze na potrzeby Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy
ocene przydatnosci utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia z
potrzebami rynku pracy. Cztonkowie Rady podjeli uchwaty dla 34
kierunkéw  ksztatcenia $cisle  zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjiami  (przyktadowe zawody: ciedla, kucharz, kelner,
pszczelarz, technik zywienia i ustug gastronomicznych, terapeuta
zajeciowy, technik masazysta).

e Samorzad Wojewddztwa ponownie udzielat stypendidw studentom
deficytowych specjalizacji kierunku lekarskiego, do ktérych zaliczajg
sie: psychiatria, psychiatria dzieci i mtodziezy, geriatria, onkologia
kliniczna, neurologia, neurologia dziecieca, medycyna ratunkowa,
potoznictwo i ginekologia. Dziatanie to sprzyja zwiekszeniu liczby
specjalistbw w regionie, co moze przyczyni¢ sie dorozwoju
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie.

e Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie
wspotpracowata z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
identyfikacji deficytowych umiejetnoéci w IS Zdrowe Zycie. Zakres
badania obejmowat m.in.: ocene roli poszczegélnych instytucji
w systemie wspierania ksztatcenia zawodowego, identyfikacje barier
i wyzwan w procesie wspotpracy edukacji z gospodarky, a takze
wskazanie deficytowych umiejetnoéci w obszarze IS Zdrowe Zycie oraz
rekomendacji dotyczacych ich rozwoju.

2. Istnienie
wiasciwej
regionalnej lub
krajowej
instytucji lub
podmiotu
odpowiedzialne
go za
zarzadzanie
strategia
inteligentnej
specjalizac;ji

Samorzad Wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w tym w zakresie
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci. Departament Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego koordynuje proces

formutowania Strategii obejmujgcej rowniez polityke opartg
na IS regionu. W proces jej realizacji zaangazowane sg inne departamenty
Urzedu oraz podmioty zewnetrzne. Proces wdrazania IS wojewddztwa
tj. zarzadzanie, monitoring, ewaluacje i aktualizacje koordynuje Biuro
Przedsiebiorczosci Departamentu Polityki Regionalnej. Istotng role
w procesie rozwoju polityki innowacyjnosci petnig réwniez ciata doradcze
Zarzadu Wojewoddztwa. Nalezg do nich m.in. Regionalny Komitet Sterujacy
ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci zrzeszajgcy podmioty ze Srodowiska
nauki, edukacji, biznesu, administracji i otoczenia biznesowego oraz
Warminsko-Mazurskie Forum Terytorialne reprezentowane przez
przedstawicieli réznych $rodowisk (w tym nauki, biznesu, edukacji, kultury,
instytucji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji




otoczenia biznesu). Komitet aktywnie uczestniczy w procesie wyboru
i wdrazania IS. *

W wojewoddztwie funkcjonuje takie Wojewddzki Zespét Koordynacji
ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 - ciato opiniodawczo-doradcze
wspierajgce Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego we wdrazaniu,
koordynacji i monitorowaniu strategii. Jego dziatalno$¢ sprzyja lepszemu
dostosowaniu systemu ksztaftcenia i rozwoju umiejetnosci do potrzeb
regionalnego rynku pracy oraz gospodarki opartej na inteligentnych
specjalizacjach. Prace zespotu koordynuje Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie.

2025r.:
System zarzadzania IS nie ulegt zmianom.

Dziatania:
e QOdbylo sie posiedzenie Regionalnego Komitetu Sterujgcego
ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci.
e Odbyly sie 2 posiedzenia Warminsko-Mazurskiego Forum
Terytorialnego.
e QOdbyto sie 7 posiedzen Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

3. Narzedzia
monitorowania i
ewaluacji w celu
pomiaru
realizacji celéw
strategii

System monitorowania Strategii zostat opisany w Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko Mazurskie
2030 (Rozdziat 10). Za koordynacje procesu odpowiada
Departament Polityki Regionalnej Urzedu. Uczestnikami

systemu  monitoringu s  najwazniejsze  instytucje,
partnerstwa oraz interesariusze, ktérzy aktywnie biorg udziat w catym
procesie. Oprécz ogdlnego Raportu z monitorowania Strategii rozwoju
przygotowywany jest szczegdtowy nt. IS. Monitoring IS obejmuje trzy poziomy:

e |: monitorowanie wzrostu konkurencyjnosci Warmii i Mazur osigganej

poprzez rozwdj IS

e |I: monitorowanie rozwoju IS Warmii i Mazur

e |ll: monitorowanie oddziatywania wsparcia udzielanego IS
Raporty z monitorowania IS s3 omawiane z interesariuszami, publikowane
i rozpowszechniane w cyklu rocznym. Dotychczas sporzgdzonych zostato
8 opracowan. Prowadzony jest takze kwartalny monitoring aktywnosci
podmiotéw z obszaréw IS. Pozyskiwane dane uzupetniane sg rdéwniez
wynikami badan ewaluacyjnych w obszarze gospodarki i innowacyjnosci.
Powyzszy proces bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4




Ponadto ewaluacja zostanie przeprowadzona co najmniej raz w procesie
. o *
zarzadzania IS, a takze ex-post.

2025r.:
System monitorowania i ewaluacji IS nie ulegt zmianie.
Dziatania:

e Zarzad Wojewddztwa zatwierdzit ,Raport z monitorowania
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego za
rok 2024” (https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/X25PW0Ig1).

e QOdbylo sie posiedzenie Regionalnego Komitetu Sterujgcego

ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci. Podczas spotkania
przedstawiono Raport z monitorowania IS oraz regionalne inicjatywy
wspierajgce innowacyjnos¢. Miata miejsce réwniez dyskusja
z przedstawicielami branzy meblarskiej i drzewnej
nt. identyfikowanych wyzwan.

e WUP prowadzit monitoring planowanych i realizowanych zwolnien
grupowych, obejmujacy wszystkie zwolnienia grupowe
w wojewddztwie, w tym z branz reprezentujgcych IS. Dane
publikowane sg przez WUP w cyklicznych informacjach o sytuacji
na rynku pracy.

e Centrum Obstugi Inwestoréow i Eksporteréow (COIE) tut. Urzedu
prowadzito monitorowanie przekazéw medialnych z wykorzystaniem
narzedzia analitycznego, dzieki ktéremu generowane byty biezace
informacje z obszaru 4 IS.

e Rozpoczeto realizacje badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja on-going
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-Mazurskie
2030. Czes¢ zakresu badania poswiecona jest monitorowaniu strategii,
w tym celom zwigzanym z IS.

4. Funkcjonowanie
wspotpracy z
zainteresowany
- mi stronami
(,proces
przedsiebiorcze
go odkrywania”)

Proces formutowania IS zostat zapoczatkowany w 2010 r.
IS okreslone zostaty po raz pierwszy w 2013 r. w strategii
wojewddztwa. W zaktualizowanej w 2020 r. Strategii
w nastepstwie konsultacji spotecznych oraz dyskusji

z przedstawicielami sektora gospodarczego i naukowego,
potwierdzono stusznos$¢ dokonanego wyboru IS, okreslone zostaty zatozenia
przedsiebiorczego odkrywania. Ponadto Zarzad Wojewddztwa przyjat ,,Zasady
identyfikacji  inteligentnych  specjalizacji wojewddztwa  warminsko-
mazurskiego”. Proces identyfikacji kolejnych IS oparty jest na podejsciu
oddolnym, w ktérym inicjatywa pozostaje po stronie interesariuszy (stad
w sierpniu 2022 r. przyjeta zostata czwarta IS pn. ,Zdrowe Zycie”).

W sierpniu 2022 r. wytoniono Operatora dla kazdej z trzech IS. Ich rolg jest
wsparcie procesu przedsiebiorczego odkrywania poprzez poszukiwanie
,howych przewag” i stymulowanie rozwoju IS wérdd ich interesariuszy. *

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4



https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/X25PW0lg1

2025r.:
Kontynuowana byta wspédtpraca z zainteresowanymi podmiotami oraz
realizowane byty nastepujace dziatania:

e Odbyta sie druga edycja Forum Wspodtpracy Instytucji Otoczenia
Biznesu Warmii i Mazur, zatytutowana , W strone jutra - megatrendy
i odpornos¢ systeméw gospodarczych”. Dwudniowe spotkanie
zgromadzito przedstawicieli kluczowych, regionalnych instytuc;ji
otoczenia biznesu, nauki i reprezentantéw Komisji Europejskiej oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Pierwszy dzien
poswiecono megatrendom, kapitatowi spotecznemu i roli wspdtpracy
w budowaniu przewagi konkurencyjnej regionu. Drugi dzien
dedykowano zagadnieniom bezpieczeAstwa i odpornosci instytucji
otoczenia biznesu oraz omdéwieniu dziatan, ktére mogay realnie
wspiera¢ rozwdj oraz bezpieczenstwo przedsiebiorstw. W ramach
Forum zaprezentowano rdéwniez raport z monitorowania
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminisko-mazurskiego
za2024 r. oraz dobre praktyki w zakresie wspotpracy
i przedsiebiorczego odkrywania, w tym doswiadczenia
z przedstawicielami Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego
oraz prezentacje aktualnych inicjatyw regionalnych instytucji
wspierajgcych innowacje. Wydarzenie stuzytlo wymianie wiedzy
i doswiadczen, prezentacji aktualnych inicjatyw regionalnych oraz
wzmachnianiu wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu
w regionie.

e Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, jako partner
stowarzyszony projektu Challenge.EU, europejskiego sojuszu uczelni
ukierunkowanego na wspotprace transnarodowg, innowacyjnosc,
transfer wiedzy i zréwnowazony rozwdj, uczestniczyt w spotkaniu
online poswieconym rozwojowi inteligentnych specjalizacji Warmii
i Mazur oraz przygotowaniu mapy drogowej w tym obszarze. Dziatanie
to stuzyto wymianie wiedzy, integracji interesariuszy oraz
wypracowaniu kierunkéw dalszych dziatan wspierajacych rozwdj IS
W regionie.

e W 2025 roku WUP po raz trzeci zorganizowat ,,Miasteczko zawodow” —
wydarzenie promujace zawody istotne dla IS ,Zdrowe Zycie”
(fizjoterapeuta i masazysta, opiekun oséb starszych, opiekun
medyczny), IS ,,Drewno i Meblarstwo” (stolarz, technik technologii
drewna) oraz IS ,,Ekonomia Wody” (kucharz, kelner, cukiernik). Jego
celem bytlo promowanie edukacji zawodowej i doskonalenie
umiejetnosci branzowych.

e COIE uczestniczyto w  wydarzeniach  skierowanych  m.in.
do przedsiebiorcow z regionu, gdzie ekspertki Centrum udzielaty
informacji o dostepnych formach wsparcia dla firm. Prowadzono
rowniez konsultacje z obstugi medidw spotecznosciowych oraz

budowania strategii marki. W spotkaniach uczestniczyli gtownie
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mikroprzedsiebiorcy na wczesnym etapie rozwoju, zainteresowani
usprawnieniem swoich dziatan, identyfikacjg przewag
konkurencyjnych oraz stopniowym wzmacnianiem pozycji rynkowe;j.
Wséréd obstugiwanych podmiotéw znajdowaty sie takze firmy
dziatajgce w obszarach IS.
Prowadzono serwisy internetowe:
»Invest in Warmia and Mazury”, z informacjami gospodarczymi
z Warmii i Mazur, ktérego celem jest promocja gospodarcza
wojewddztwa. W ramach serwisu wyodrebniony jest rowniez dziat
poswiecony IS (https://invest.warmia.mazury.pl/);

— ,Platforma Przedsiebiorczosci Warmii i Mazur”, na ktorej
w jednym miejscu prezentowane s3 najwazniejsze informacje
w obszarze przedsiebiorczosci, w celu wsparcia wspotpracy miedzy
interesariuszami ekosystemu gospodarczego. Serwis zawiera
réowniez dziat tematyczny poswiecony IS
(https://biznes.warmia.mazury.pl/).

InLife Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN (IIRZiBZ)

w Olsztynie angazowat sie w inicjatywy edukacyjne i popularyzatorskie,

umozliwiajgce wymiane wiedzy i doswiadczern miedzy naukowcami,
przedsiebiorcami, uczniami oraz spotecznoscia lokalng. Zorganizowano
m.in: serie trzech spotkan edukacyjnych Welcome2, Dni Kariery
z FoodEducators, warsztaty  popularnonaukowe w  ramach
regionalnego festiwalu nauki. Dzieki temu Instytut skutecznie wspierat
proces przedsiebiorczego odkrywania w regionie, budujac siec¢
interakcji miedzy réznymi grupami interesariuszy i przektadajgc wyniki
badan na inspirujgce dziatania praktyczne.
Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego realizowat projekt
pt. ,Promocja gospodarcza Warmii i Mazur 2024+” finansowany
ze Srodkéw FEWIM 2021-2027, ktérego gtdwnym celem jest wsparcie
MSP z Warmii i Mazur w umiedzynarodowieniu oraz wzrost
bezposrednich inwestycji zewnetrznych w regionie. W projekcie
przewidziano dziatania proeksportowe skierowane do sektora MSP
na Warmii i Mazurach z réznych branz, z uwzglednieniem
inteligentnych specjalizacji. W ramach projektu podejmowane byty
m.in. nastepujace dziatania:

— Odbyto sie spotkanie informacyjne ,Start do eksportu dla sektora
MSP”, skierowane do firm z Warmii i Mazur, ktére planowaty lub
dopiero rozpoczynaty dziatania eksportowe. Wydarzenie miato
na celu wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw, co wzmacnia
konkurencyjno$¢ regionu i rozwdj inteligentnych specjalizacji.
Program obejmowat czes¢ merytoryczng dotyczaca potrzeb firm
na starcie eksportu oraz indywidualne konsultacje z ekspertem
ds. eksportu.



https://invest.warmia.mazury.pl/
https://biznes.warmia.mazury.pl/

— Przeprowadzono szkolenia z cyklu ,Invest in Warmia and Mazury”
skierowane do  przedstawicieli jednostek  samorzadu
terytorialnego z wojewddztwa warminisko-mazurskiego.

— Przeprowadzono dwie edycje szkoled dotyczacych rynku
koreanskiego, skierowane do przedsiebiorcéw z Warmii i Mazur
oraz |IOB. Program obejmowat zagadnienia kultury biznesowej,
aspektow prawno-eksportowych, marketingu oraz podstaw
jezyka, a takie elementy koreanskiej tradycji. W szkoleniach
uczestniczyli réwniez przedstawiciele sektora ,Zywno$¢ Wysokiej
Jakosci”.

— Centrum Wspdtpracy z Otoczeniem Gospodarczym w Olsztynie
realizowato Mastermind biznesowy - przedsiewziecie dla firm
ktorego ideg byto stworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen, refleks;ji i wsparcia dla przedsiebiorcow.

pozostate dziatania:

e Upowszechniano  wiedze o inteligentnych  specjalizacjach
wojewddztwa poprzez publikacje prasowe i informacyjne, w tym
artykut sponsorowany w magazynie ,,MADE IN Warmia & Mazury” oraz
numer ,Wiadomosci Uniwersyteckich” UWM w Olsztynie poswiecony
tej tematyce (,Pod lupg UWM: Inteligentne specjalizacje”). Dziatania
te stuzyly popularyzacji inteligentnych specjalizacji regionu oraz
zwiekszaniu ich rozpoznawalnosci wsrdd mieszkancéw i interesariuszy
regionalnego ekosystemu innowacji.

e Kontynuowane byty prace nad dalszym rozwojem sieci , Dziedzictwo
Kulinarne Warmia Mazury”, regionalnej marki stuzgcej oznakowaniu
produktow i potraw wytwarzanych na terenie naszego wojewddztwa,
majacych charakter zywnosci regionalnej, lokalnej, tradycyjnej
poprzez rekrutacje kolejnych podmiotéw zewnetrznych. Z koricem
2025 r. siec liczyta 71 cztonkow.

e Zorganizowano wydarzenia pod nazwg ,,Dziedzictwo Kulinarne Warmii
i Mazur. Targi zywnosci regionalnej, naturalnej i tradycyjnej". Celem
gtéwnym targéw byta promocja i rozwoj sektora zywnosci regionalnej,
tradycyjnej i naturalnej w wojewdédztwie warminsko-mazurskim.

e Cztonkowie Sieci Dziedzictwo Kulinarne Warmia Mazury — producenci
i przetwdrcy zywnosci regionalnej, tradycyjnej, lokalnej brali udziat
w wizycie studyjnej w regionie Andaluzja (Hiszpania) majacej na celu
wymiane wiedzy i dobrych praktyk w zakresie produkcji i promocji
zdrowej zywnosci.

e Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu wspotpracowata z Fundacja
Naukowe Badania Podwodne w zakresie realizacji badan naukowych
i prac rozwojowych dotyczacych ochrony s$rodowiska wodnego.
Wspotpraca obejmowata m.in.: inwentaryzacje elementdow

biologicznych ekosystemow wodnych, ocene jakosci siedlisk, wsparcie
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projektéw rewitalizacyjnych, a takze inwentaryzacje obiektow
podwodnych i ocene ich stanu technicznego.

5. Dziatania
majace na celu
poprawe
krajowych lub
regionalnych
systemoéw
badan i
innowacji, w
stosownych
przypadkach

Niezbedne dziatania na rzecz poprawy regionalnego systemu
badan iinnowacji okredla strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu wramach celu strategicznego:
Inteligentna produktywnosé. Jego operacjonalizacja zawarta

zostata w programie regionalnym na lata 2021-2027 Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM 2021-2027), jako jeden z kierunkéw
interwencji w ramach Celu Polityki 1. W regionie prowadzone s3g liczne
inicjatywy i dziatania majace na celu stymulowanie wspotpracy i dziatalnosci
w obszarze badan i innowacji, w tym m.in. w ramach:

e Europejskiej Sieci Wspdtpracy Regiondw w Zakresie Badan i Innowacji
(ERRIN),

e inicjatyw podejmowanych przez 3 parki technologiczne: Olsztynski
Park Naukowo-Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny w Etku
oraz Elblaski Park Technologiczny oraz Centrum Innowacji i Transferu
Technologii UWM, IIRZiBZ,

e inicjatywy Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow (COIE)
w strukturach Urzedu,

e uruchomionego serwisu internetowego o tematyce gospodarczej
pn. Platforma Przedsiebiorczoéci Warmii i Mazur, *

e powotanego przez UWM Konsorcjum Naukowo-Technologicznego
,Zdrowe Zycie”. "

2025r.:
Kontynuowano dziatania zwigzane z poprawg krajowych lub regionalnych
systemow badan i innowaciji.
Dziatania:
o Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (UWM):

— rozpoczat realizacje projektu badawczego: ,,System doradczo
analityczny oparty na sztucznej inteligencji wspierajgcy rozwdj
sportu 0séb z niepetnosprawnosciami”, ktérego gtéwng ideg byto
opracowanie systemu bazodanowego opartego na algorytmach
sztucznej inteligencji, ktéry pozwoli na optymalizacje procesu
treningowego 0sbb z niepetnosprawnosciami.

— realizowat réwniez projekt: Technologiczne wspomaganie
innowacyjnej medycyny prewencyjnej dedykowanej redukowaniu
upadkéw i podatnosci na uszkodzenia ciata powodowane
zderzeniem z podfozem lub przeszkodami pionowymi
wzmachiajacy system badan i innowacji poprzez wykorzystanie
zaawansowanych technologii pomiarowych i telemedycznych

oraz prowadzenie badan diagnostycznych.

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4
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e Etcki Park Naukowo-Technologiczny, jako partner projektu

realizowanego wspélnie z Gdanskim  Parkiem  Naukowo-
Technologicznym, INTERIZON Pomorskim Klastrem ICT, EVOLUMA
Klastrem Przemystowym oraz EBN (European Business and Innovation
Centre Network) podejmowat dziatania w ramach przedsiewziecia ,,|0B
INSPIRE — wspdtpraca w rozwoju” dofinansowanego z programu
regionalnego FEWiM 2021-2027. Jego celem byt rozwéj kompetencji
i profesjonalizacja ustug sSwiadczonych przez Etcki Park Naukowo-—
Technologiczny, co umozliwito sprawniejsze wsparcie firm dziatajacych
w obszarach inteligentnych specjalizacji. Dzieki wspétpracy i wymianie
doswiadczen z uznanymi instytucjami otoczenia biznesu, Park dazyt
do wzmocnienia lokalnego ekosystemu innowacji, przyczyniajac
sie do wzrostu konkurencyjnosci i potencjatu gospodarczego regionu.
W Parku Naukowo-Technologicznym w Etku odbyt sie finat konkursu
, TWOj Start up — Twoja Przyszto$¢ 2025”, poswieconego wykorzystaniu
sztucznej inteligencji w biznesie. Uczestnicy — uczniowie, studenci
i przedsiebiorcy — brali udziat w warsztatach przygotowawczych oraz
osmiogodzinnym hackathonie, podczas ktérego tworzyli prototypy
aplikacji opartych na Al. Wydarzenie wzmacniato regionalny system
innowacji poprzez rozwdj kompetencji cyfrowych, wspieranie
kreatywnosci technologicznej oraz promowanie rozwigzan opartych na
nowoczesnych technologiach.

[IRZiBZ realizowat szeroki zakres badad wzmacniajacych regionalny
i krajowy system innowacji, obejmujacych m.in. analize wptywu
zywnosci, Srodowiska i zanieczyszczenn na zdrowie cztowieka oraz
ich znaczenia w profilaktyce choréb dietozaleznych. Prowadzone byty
prace nad nowatorskimi metodami terapeutycznymi i technikami
biotechnologicznymi wykorzystywanymi w diagnostyce, leczeniu
nieptodnosci oraz ochronie bioréznorodnosci produkcji zwierzece;.
Badania obejmowaty réwniez doskonalenie zywnosci i optymalizacje
zywienia, identyfikacje przyczyn zaburzen rozrodu ludzi i zwierzat oraz
analize interakcji sktadnikow zywnosci w procesach technologicznych i
biologicznych. Ponadto kontynuowat wieloletnig dziatalnos¢ z zakresu
optymalizacji technik kriokonserwacji ryb cennych gospodarczo oraz
ekologicznie

w celu stworzenia wystandaryzowanych procedur tworzenia banku
genow.

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego tut. Urzedu
zrealizowat projekt wtasny w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO) inwestycja A3.1.1: ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie”. W ramach przedsiewziecia zaplanowano
m.in. stworzenie nowoczesnego Centrum Rozwoju Kompetencji
i wzmocnienie partnerstwa regionalnego ds. koordynacji ustug

doradczych (pilotaz WUP w Olsztynie) oraz wypracowanie dwoch
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modeli kompetencyjnych dla Inteligentnej Specjalizacji Zdrowe Zycie
(pilotaz Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi). Ponadto projekt
zaktadat wypracowanie regionalnych rekomendacji w zakresie
pakietowania ustug rozwojowych inteligentnych specjalizacji
oraz przygotowanie proceséw certyfikacji firm szkoleniowych
umozliwiajgcych zaistnienie w Biurze Ustug Rozwojowych.

Badania prowadzone przez Laboratorium Zaawansowanych Analiz
Srodowiskowych - jednostke Elblgskiego Parku Technologicznego —
w zakresie jako$ci wdd, gospodarki wodnej oraz bezpieczenstwa
zdrowotnego.

WUP, podobnie jak w latach poprzednich, przygotowat aktualizacje
wykazu zawoddéw, za ktére moze by¢ dokonywana refundacja
wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia spoteczne mtodocianych
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy
o prace w celu przygotowania zawodowego. Lista obejmuje rowniez
zawody zwigzane z IS i jest konsultowana m.in. z organizacjami
rzemieslniczymi, Kuratorium Oswiaty, pracodawcami.

W ramach programu regionalnego FEWiM 2021 — 2027 ogtoszone
zostaty nabory na projekty posrednio i bezposrednio wspierajgce
rozwéj IS, w tym w zakresie infrastruktury badawczo-rozwojowe;j
zwigzanej z IS. W 2025 r. w ramach programu podpisano umowy
na dofinansowanie 261 przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w obszary
inteligentnych specjalizacji regionu na tgczng kwote ponad 572 min zt
wktadu UE. Wsparciem objeto m.in. projekty z zakresu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, e-ustug publicznych, profesjonalizacji ustug dla
MSP, rozwoju kompetencji dla gospodarki oraz cyfryzacji
przedsiebiorstw, a takze inicjatywy wspierajace rozwdj kapitatu
ludzkiego.

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego (WMARR),
petnita funkcje Instytucji Posredniczacej w zakresie wdrazania dziatan
1.2 ,Dziatalnos¢ B+R+l przedsiebiorstw”, 1.9 ,Konkurencyjne
i innowacyjne MSP” oraz 1.12 ,,Cyfrowe MSP” FEWIM 2021-27, ktére
rozwijaty inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. tacznie wybrano do dofinansowania 175 projektow
na kwote 218,3 min zt. Podpisano 160 umdéw o  wartosci
dofinansowania wynoszacej 204 min zt.

UWM rozpoczat realizacje projektu pt. ,Utworzenie Centrum
Badawczego Klinicznych Nauk Weterynaryjnych na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w  Olsztynie”- dotyczy inteligentnych
specjalizacji Zywnosé¢ Wysokiej Jakoéci oraz Zdrowe Zycie.
Kontynuowane byto cztonkostwo wojewddztwa w miedzynarodowym
stowarzyszeniu pn. Europejska Sie¢ Wspdtpracy Regiondéw na rzecz
Badan i Innowacji (ERRIN). Do gtéwnych korzysci cztonkostwa w sieci
nalezy zaliczy¢ mozliwos¢ wymiany wiedzy, dostep do aktualnych

informacji z zakresu programéw UE, badan, konkurséw, czy mozliwosc¢
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ksztattowania polityk europejskich poprzez wspdlne przygotowywanie
opinii i stanowisk. Zaangazowane w prace sieci podmioty braty udziat
w spotkaniach grup roboczych oraz innych organizowanych przez sie¢
wydarzeniach poswieconych m.in. tematyce: inteligentnej specjalizacji
czy wspobtpracy miedzyregionalnej. W roku 2025 odbyto sie takze
spotkanie polskich regionéw, cztonkéw ERRIN, ktdorego celem byto
okreslenie wspdlnych obszaréw zainteresowan oraz mozliwosci
wzajemnej wspotpracy, a takze przyblizenia zainteresowanym korzysci
jakie przynosi cztonkostwo w sieci.

Centrum Popularyzacji Nauki i Innowacji Kortosfera w Olsztynie
udostepnito interaktywne wystawy, skomponowane wokét tematéw
zwigzanych z rolnictwem, zywnoscig, dietg, zdrowiem, przyroda
i wptywem cztowieka na srodowisko. Dziatalnos¢ Kortosfery miata za
zadanie przyczyniaé¢ sie do upowszechniania innowacji zwigzanych
z1S: ,,Zywno$¢ Wysokiej Jakosci” oraz ,,Zdrowe Zycie”.

Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu realizowata projekt
,Wdrozenie i optymalizacja  metody ekstrakcji mikroplastikéw
z materiatu srodowiskowego" polegajacy na badaniach naukowych
w zakresie monitoringu mikroplastiku w rdéinych matrycach
biologicznych i s$rodowiskowych, co umozliwia ocene jakosci
Srodowiska, identyfikacje Zzrddet zanieczyszczen oraz projektowanie
innowacyjnych technologii oczyszczania i prewencji. Przedsiewziecie
wspiera rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacji poprzez
dostarczanie wiedzy niezbednej do zréwnowazonego zarzgdzania
zasobami wodnymi oraz ochrony ekosystemow i zdrowia ludzi.

UWM realizowat prace badawczo-ustugowe w zakresie monitoringu,
rekultywacji oraz stanu jakosci zbiornikéw wodnych (Ekonomia Wody).
Badania powigzane z IS ZWJ dotyczyty oceny wptywu réznych strategii
zywieniowych, dodatkéw paszowych, sktadnikow biatkowych
i suplementdéw mineralnych na wzrost, zdrowie, wydajnos¢ oraz jakos¢
produktow pochodzenia zwierzecego. Prowadzono takze prace nad
optymalizacjg upraw roslin— analizujgc wptyw podtozy, nawozenia
i metod agrotechnicznych na ich rozwdj, plonowanie i wartos¢
hodowlang. Realizowano rdwniez badanie dotyczace opracowania
systemu ESG dla przedsiebiorstwa producenta mebli tapicerowanych.
W zakresie Zdrowego Zycia prace badawcze dotyczyty m.in zwigzkéw
biologicznych w materiatach paszowych i produktach pochodzenia
zwierzecego oraz monitoringu zdrowotnego indykéw.

UWM we wspdtpracy z Uniwersytetem Slaskim realizowat projekt
naukowy ,Wieloptaszczyznowe relacje pomiedzy bakteriami
aroslinami w trakcie fitoremediacji $ciekdéw zanieczyszczonych
bisfenolem F i S”, koncentrujgcy sie na poznaniu interakcji pomiedzy
bakteriami a roslinami. Efektem jego realizacji bedzie opracowanie
innowacyjnych, srodowiskowo bezpiecznych metod poprawy jakosci

wod i zwiekszenia efektywnosci oczyszczania sciekow.
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o UWM realizowat takze projekty badawcze dotyczace analiz nad
wpltywem srodkdw antyseptycznych na biofilm bakterii, opracowania
rozwigzan dla ekologicznej produkcji pasz, przygotowania protokotow
do badan mikroskopowych przewodu pokarmowego ptakdw oraz
interdyscyplinarnych prac nad zdrowiem ludzi i zwierzat w kontekscie
zrownowazonej produkcji zywnosci i nowych terapii.

6. W stosownych
przypadkach,
dziatania
wspierajgce
transformacje
przemystowg

Silny nacisk na kwestie transformacji przemystowe;j
potozony zostat w Strategii — w szczegdlnosci w zakresie
Przemystu 4.0, cyfryzacji oraz gospodarki o obiegu
zamknietym.

Wsparcie transformacji regionu w kierunku cyfryzacji,
Przemystu 4.0 oraz GOZ:

e Rozwdj sieci szerokopasmowej.

e Prowadzenie na biezgco konsultacji z przedstawicielami branzy
cyfrowej z regionu w celu stymulowania wspotpracy.

o Udziat regionalnych parkéw N-T w projekcie ,,Pomorski Hub Innowacji
Cyfrowych” w ramach Programu Cyfrowa Europa na lata 2021-2027.

o Ukierunkowane dziatania Programu Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027.

e Zaangazowanie regionu w prace sieci Dyrektorow Regionéw Morza
Battyckiego (faricuchy wartosci w obszarze biogospodarki obiegu
zamknietego).

e Wigczenie wojewddztwa we wspétprace w ramach m.in. Programu
Interreg Europe w formie Peer review, ktérej tematem byta ocena
mozliwosci wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym w regionie. *

2025r.:

Kontynuowano dziatania wspierajace transformacje przemystowa,
poprzez:

e Program regionalny FEWiM 2021 — 2027 i dziatalno$¢ instytucji
posredniczacych odpowiedzialnych za jego wdrozenie w zakresie
dziatan  wspierajacych transformacje przemystowa (WMARR,
odpowiedzialnej za udzielanie dotacji przedsiebiorcom oraz Banku
Gospodarstwa  Krajowego, ktéremu powierzono  wdrazanie
instrumentéw finansowych).

e Elblaski Park Technologiczny kontynuowat prowadzenie cyklicznych
spotkan poswieconych tematyce GOZ. Zorganizowat réwniez w ramach
Elblgskiego Tygodnia Przedsiebiorczosci konferencje ,Jak zy¢ bez
wody?” wspierajgcy IS poprzez podnoszenie swiadomosci znaczenia
wody jako kluczowego zasobu, szczegdlnie w obszarze Ekonomii Wody
i Zdrowego Zycia. Wydarzenie promowato zréwnowazone

gospodarowanie zasobami wodnymi. Park organizowat réwniez

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4
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programy edukacyjne w formie innowacyjnych warsztatow w celu
rozwoju kompetencji przysztych przedsiebiorcow w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju i GOZ.

Powstato dziatajgce na terenie wojewddztw warminsko-mazurskiego
i mazowieckiego centrum wsparcia dla przedsiebiorstw MSP, chcacych
skutecznie wdrozy¢ nowoczesne technologie cyfrowe ,WAMA EDIH”
celem zwiekszenia konkurencyjnosci i poprawy jakosci ustug
biznesowych, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
i efektywnosci energetycznej. Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych
to punkty kompleksowej obstugi wspierajgce przedsiebiorstwa
i organizacje sektora publicznego w podnoszeniu poziomu cyfryzacji
i zwiekszaniu konkurencyjnosci. EDIH wspomagajg przedsiebiorstwa
w ulepszaniu proceséw biznesowych i produkcyjnych oraz produktéw
i ustug z wykorzystaniem technologii cyfrowych. We WMARR, ktéra
jest punktem jednym z partnerdw projektu, dziatat punkt informacyjny,
w ktédrym przedsiebiorcy mogli uzyskaé¢ informacje na temat
dostepnego wsparcia doradczego w zakresie transformacji cyfrowej.
W 2025 roku w ramach realizacji projektu przeprowadzono
3 dwudniowe szkolenia z zakresu wykorzystania Al
w przedsiebiorstwach. Ponadto wdrozono nowg ustuge - audyt strony
internetowej przedsiebiorstwa.

Elblgski Park Technologiczny, wspdlnie z Instytutem Innowacji
i Odpowiedzialnego Rozwoju i Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,  zorganizowat warsztaty pn. ,Akademia
Transformacji Cyrkularnej dla Biznesu”, ktérych celem byto wsparcie
w przeksztatcaniu przedsiebiorstw zgodnie z zatozeniami gospodarki
o obiegu zamknietym.

Warminsko-Mazurskie Centrum Nowych Technologii (W-MCNT)
realizowato projekt ,Tysigc sto jeden kompetencji cyfrowych",
wspotfinansowany ze sSrodkéw FEWIM 2021-2027, zaktadajgcy
wzmochnienie kompetencji cyfrowych 1101 pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego oraz ich jednostek organizacyjnych z terenu
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, niezbednych do
przeprowadzenia transformacji cyfrowej w organizacji i wdrozenia
dostepnych e-ustug wysokiej jakosci. Celem projektu byto podniesienie
kwalifikacji w zakresie efektywnego zarzadzania, projektowania
e-ustug, cyberbezpieczenstwa, wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz otwartych danych publicznych,
w tym ich analizy i wizualizacji. Szkolenia przeznaczone byty dla oséb
zarzadzajgcych procesami cyfryzacji w JST, zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem rozwigzan cyfrowych oraz odpowiedzialnych
za techniczne i organizacyjne aspekty e-ustug publicznych. Dzieki
podniesieniu kompetencji cyfrowych i umiejetnosci zarzadzania,

samorzgdy bedg bardziej elastyczne i lepiej dostosowane do oczekiwan
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mieszkancow i przedsiebiorcow, co przetozy sie na wyiszg jakosé
Swiadczonych ustug.

W-MCNT zorganizowato ponadto IX Konwent Informatykéw Warmii
i Mazur, stanowigcy platforme wymiany wiedzy i doswiadczen
dla informatykdw administracji publicznej oraz innych pracownikéw
zaangazowanych w procesy cyfryzacji samorzaddw. Wydarzenie
to wspierato lepsze wykorzystanie potencjatu technologicznego
na rzecz rozwoju ustug publicznych.

Utrzymywano nieprzerwane funkcjonowanie ustug dostepu
do szerokopasmowego Internetu z wykorzystaniem regionalnej
infrastruktury szkieletowo-dystrybucyjnej, ktdrej wiascicielem jest
Wojewddztwo. Sie¢ wykorzystywana byta do rozbudowy sieci
dostepowych na coraz wiekszym obszarze wojewddztwa, a tym samym
ustugi docieraty do coraz wiekszej liczby podmiotéw publicznych
i prywatnych na terenie catego regionu. Ustugi tego typu sg jednym
z kluczowych czynnikdéw rozwoju firm. Zapewnienie dostepu
do stabilnej i wysokiej jakosci infrastruktury telekomunikacyjnej
stanowi podstawe realizacji zadan przez administracje publiczng,
w tym swiadczenia cyfrowych ustug skierowanych na rozwdj IS.
Réwnoczesnie infrastruktura ta umozliwia prowadzenie biezgcych
dziatan operacyjnych przez podmioty funkcjonujgce w obszarach
inteligentnych specjalizacji, dla ktérych niezawodne potgczenie z siecig
jest warunkiem sprawnego funkcjonowania oraz wdrazania rozwigzan
opartych na nowoczesnych technologiach.

WMCN-T zapewniato wsparcie techniczne oraz utrzymanie stron
internetowych Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
w tym Serwisow: strategia.warmia.mazury.pl,

biznes.warmia.mazury.pl oraz invest.warmia.mazury.pl na ktérych

publikowane sg informacje dotyczace inteligentnych specjalizacji
regionu, ich kierunkéw rozwoju, dokumentéw strategicznych oraz
dziatan adresowanych do interesariuszy regionalnego systemu
innowacji.

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny (OPN-T) w ramach projektu
Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych (PDIH) zorganizowat spotkanie
skierowane do 25 przedsiebiorcéw zainteresowanych cyfryzacjg
i nowymi technologiami poswiecone tematyce Al, robotyzacji, VR/AR,
cyberbezpieczenstwa i przemystu 4.0.

Przedstawiciele OPN-T uczestniczyli w warsztatach w Kopenhadze
z instytucjami z Danii, Szwecji i Litwy celem wypracowania efektywnych
strategii wdrazania zielonych technologii.

[IRZiBZ wraz z partnerami z catej Europy realizowat projekt GROW
Workshops, ktory polegat m. in. Na wspdtpracy z lokalnymi rolnikami
i producentami oraz organizowanie dziatan i wydarzen majacych

na celu promowanie zréwnowazonych i zeroemisyjnych praktyk,
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https://strategia.warmia.mazury.pl/
https://biznes.warmia.mazury.pl/

podnoszenie umiejetnosci oraz ograniczanie ryzyka zwigzanego

z wdrazaniem zréwnowazonych technologii cyfrowych.

7. Srodki stuzace
zacie$nieniu
wspotpracy z
partnerami
spoza danego
panstwa
cztonkowskiego
w obszarach
priorytetowych
wspieranych w
ramach strategii
inteligentnej
specjalizacji

Dziatania dot. wspdtpracy miedzynarodowej w obszarze IS

m.in:

2025 r:

Centrum Obstugi Inwestorow

wspierajgce

inicjatywy

i Eksporteréw wspotprace

miedzynarodowg przedsiebiorcéw IS, w tym m.in.
realizacja projektu ,,Promocja gospodarcza Warmii i Mazur” - edycja
2024+;

wspoétpraca w ramach Europejskiej Sieci Wspdtpracy Regionéw
w Zakresie Badan i Innowacji (ERRIN);

wspotpraca z IQ-NET;
organizacja spotkan z przedsiebiorcami zagranicznymi w celu
promowania potencjatu regionu w IS;

dziatalno$¢ Biura Regionalnego w Brukseli w tym w ramach ,,Domu
Polski Wschodniej”;

kooperacja battycka (ERB, SUERMB, BLP S3. Sieci Dyrektoréw IS RMB);
udziat w projektach stymulujgcych wspdtprace zagraniczng - Program
Interreg Europe 2021-2027 (InnovaSPA 4 Health, Save Rural Retail
(SARURE);

dziatalno$¢ w ramach federacji EUROPARC - sieci dziatajgcej na rzecz

zachowania i ochrony przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa. *

Kontynuowano dziatania stuzgce zaciesnieniu wspétpracy poprzez:

WMARR rozpoczeta realizacje projektu Intensifying Cross-Sectoral
Innovation within Europe finansowanego z programu Interreg Europe
dotyczacego rozwoju miedzysektorowych innowacji, zarzadzania

inteligentnymi specjalizacjami w regionie oraz wypracowania
rozwigzan ufatwiajgcych strategiczne planowanie rozwoju regionéw.
Realizowany jest z partnerami z Belgii, Austrii, Finlandii, Hiszpanii,
Wtoch, Niemiec i Serbii. Obejmuje m.in. wizyty studyjne w krajach
partnerow i spotkania regionalnych instytucji wspierajgcych innowacje
oraz warsztaty z zakresu foresightu strategicznego, wspierajace
zarzadzanie inteligentnymi specjalizacjami. W dziatania te witgczona
jest regionalna grupa interesariuszy, tworzona przez Wojewddztwo
Warminsko-Mazurskie oraz inne kluczowe podmioty regionalnego
ekosystemu innowacji, w tym Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie, parki naukowo-technologiczne w Olsztynie, Etku i Elblagu,
Warminisko-Mazurska Specjalng Strefe Ekonomiczng oraz Warmirsko-

Mazurski Klub Biznesu.

* Wyciag z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021 — 2027, rozdziat 4

18




COIE realizowato dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach inteligentnych specjalizacji,
m.in. poprzez projekt ,Promocja gospodarcza Warmii i Mazur”,
w ramach ktérego odbyty sie m. in:

— Konferencja ,,Otwarci na Skandynawie”, ktéra przyciggneta blisko
100 uczestnikéw. Ws$rdd nich byli przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego i instytucji otoczenia biznesu
oraz prawie 60 firm z wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
a takze z Danii, Finlandii, Szwecji i Norwegii. Reprezentowane
na wydarzeniu branze wpisywaty sie w regionalne inteligentne
specjalizacje. Celem konferencji byto zaprezentowanie potencjatu
inwestycyjnego i mozliwosci eksportowych wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego przedsiebiorcom ze Skandynawii, a takze
umozliwienie wymiany doswiadczen i nawigzania kontaktéw
biznesowych pomiedzy gosémi z zagranicy a przedstawicielami
biznesu z Warmii i Mazur.

— Konferencja networkingowa , Otwarci na kraje DACHL”, ktérej
celem byto umozliwienie przedsiebiorcom z regionu Warmii
i Mazur nawigzania aktywnej wspodfpracy gospodarczej
z przedsiebiorcami z panstw niemieckojezycznych. W wydarzeniu
wzieto udziat ponad 50 uczestnikdw, przedstawicieli firm z Warmii
i Mazur, w tym reprezentujacych branze IS, oraz przedstawiciele
firm  zagranicznych z Austrii i Niemiec. Wydarzeniem
towarzyszacym do konferencji byly zorganizowane przez
Enterprise Europe Network z Centrum Wspodtpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym UWM w Olsztynie rozmowy B2B
pomiedzy firmami zagranicznymi (Niemcy, Austria, Szwajcaria)
i polskimi.

— Kampania promocyjna w ramach projektu ,Promocja gospodarcza
Warmii i Mazu 2024+", w tym promocja w prasie zagranicznej
(tradycyjna i online), ktéra  sprzyjata  zaciesnianiu
miedzynarodowej  wspodtpracy i promocji  regionalnych
inteligentnych specjalizacji poza granicami Polski.

— Wspdtprace COIE z koreanska komorka rzgdowgq Korea Agriculture
Technology Promotion Agency (KOAT), zajmujgcy sie branig
rolno-spozywcza. Zorganizowano wizyte gospodarczg
przedstawicieli 10B, 2 uczelni oraz 3 firm Republiki Korei
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Delegacja odwiedzita
regionalne instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢, zapoznajgc
sie z ich dziatalnoscig, projektami oraz narzedziami wspierajgcymi
internacjonalizacje firm.

— Zrealizowano dwie misje gospodarcze do Republiki Korei
poftagczone z udziatem w miedzynarodowych targach branzy
spozywczej. W czerwcu 2025 r. pie¢ firm z Warmii i Mazur

uczestniczyto w targach Seoul Food & Hotel 2025, podczas ktérych
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odbyto sie 89 spotkann B2B z partnerami z Azji, co umozliwito
prezentacje oferty eksportowej i nawigzanie kontaktéw
handlowych. Druga misja, zorganizowana w ramach targéw Food
Week Korea 2025, pozwolita przedsiebiorcom przeprowadzi¢ 149
rozméw biznesowych, w tym 13 z importerami zainteresowanymi
produktami z regionu. W obu misjach uczestniczyty firmy
reprezentujgce sektor ZWJ.
Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie (wraz z partnerami, w tym
UWM) aktywnie uczestniczylo w pracach Europejskiej Sieci
Wspdtpracy Regiondw w zakresie Badan ilnnowacji (ERRIN). Sieé
zrzesza ponad 120 regionalnych organizacji z 21 krajéw europejskich,
stwarzajgc sprzyjajgce warunki do budowania miedzynarodowych
partnerstw i konsorcjéw projektowych. Dzieki ERRIN realizowane byty
projekty RECIPROCITY oraz Pathways2Resilience, z udziatem
Uniwersytetu Warminsko Mazurskiego i samorzgdu wojewddztwa.
Z zasobdéw i mozliwosci oferowanych przez sie¢ korzystaty takze inne
podmioty z regionu, w tym jednostki organizacyjne wojewddztwa oraz
instytucje naukowe. W 2025 r., w ramach aktywnosci sieciowej,
podmioty uczestniczyty m.in. w spotkaniach poswieconych projektowi
Pathways2Resilience, zagadnieniom inteligentnych specjalizacji,
przysztosci koncepcji S3, inicjatywie Circular Cities and Regions
Initiative (CCRI).
Park Naukowo-Technologiczny w Etku kontynuowat realizacje projektu
,|OB INSPIRE - wspétpraca w rozwoju” w ramach ktdrego przewidziano
dziatania, ktére poprzez wspodtprace i wymiane doswiadczen
z podmiotami otoczenia biznesu przyczynia sie do rozwoju wtasnych
kompetencji, specjalizacji i profesjonalizacji ustug swiadczonych przez
park na rzecz firm dziatajgcych w ramach inteligentnych specjalizacji
regionu.
WUP kontynuowat wspétprace z Wileriskim Departamentem Obstugi
Klientéw Stuzby Zatrudnienia Ministerstwa Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego Republiki Litewskiej. W 2026 r. zorganizowano dwa
seminaria promujgce region i jego inteligentne specjalizacje,
po jednym w kazdym kraju partnerskim.
Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie od 2019 bierze udziat w pracach
Sieci Dyrektoréw Inteligentnych Specjalizacji Regionéw Morza
Battyckiego (BSR S3 DN), zrzeszajacej dziesie¢ regiondw z Polski,
Szwecji, Finlandii, Niemiec i Litwy. Sie¢ skupia osoby odpowiedzialne
za ksztattowanie polityki inteligentnych specjalizacji, tworzac
przestrzen do wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie polityki
innowacji. W 2025 r. przedstawiciel wojewddztwa wzigt udziat
w spotkaniu sieci, podczas ktérego omawiano m.in. wyzwania
zwigzane z przysztoscig inteligentnych specjalizacji w kontekscie
polityki spdjnosci po 2027 r., rosngce znaczenie zagadnien

bezpieczenstwa, odpornosci i przygotowania regiondw na sytuacje
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kryzysowe, a takie relacje pomiedzy poziomem regionalnym
i krajowym w ksztattowaniu polityk rozwojowych.

Samorzad Wojewddztwa kontynuowat wspétprace z IQ-NET -
programem badawczym i wymiany wiedzy natemat aktualnych
tematéw zwigzanych z projektowaniem, zarzgdzaniem, wdrazaniem
i ewaluacjg programoéw Polityki spdjnosci.

Konsorcjum sktadajgce sie z UWM oraz Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego realizowato projekt WAMA w ramach konkursu
Pathways2Resilience, wspétfinansowanego z programu Horyzont
Europa. Projekt dotyczyt wzmacniania odpornosci regionu na zmiane
klimatu poprzez dziatania zwigzane m.in. z zarzadzaniem zasobami
wodnymi, uzytkowaniem gruntéw, systemami ZzywnosSciowymi,
odbudowg ekosysteméw, rozwigzaniami opartymi na naturze oraz
zdrowiem i dobrostanem mieszkancéw. W 2025 r. w ramach projektu
prowadzono warsztaty, szkolenia, spotkania z interesariuszami w Etku,
Olsztynie i Elblggu oraz wizyte studyjng na Bornholmie, a takze
rozpoczeto prace nad strategig adaptacji Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego do zmian klimatu. Pracownicy naukowi IIRZiBZ aktywnie
uczestniczyli w krajowych i zagranicznych przedsiewzieciach
wspierajacych rozwdj inteligentnych specjalizacji. Przyktadem jest
udziat przedstawiciela Instytutu w Zarzadzie Komitetu Technicznego
i Naukowego Komisji Doradczej ds. Europejskiego Rybotéwstwa
Srédlagdowego i Akwakultury  (EIFAAC) dziatajacej przy FAO,
wspierajgcej zréwnowazone zarzadzanie zasobami wodnymi
i gospodarka rybacka. Brano réwniez udziat w pracach Zespotu ds
innowacji programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027 -
organu opiniodawczo-doradczego Ministra wtasciwego do spraw
rybotédwstwa. Uczestniczono takze w pracach zespotu eksperckiego
Klastra nr 6 (Horyzont Europa), co umozliwiato aktywne
wspottworzenie zakresu tematycznego i oczekiwanych rezultatow
kolejnych naboréw projektowych w obszarze rolnictwa, zywnosci
i Srodowiska.

Miedzynarodowa wspdtpraca |IRZiBZ rozciggata sie takze na obszary
zwigzane z ,Zywnoscia Wysokiej Jakosci” i ,Zdrowym Zyciem”
w ramach szeregu projektow i sieci badawczych, takich jak:

— COST Action PIMENTO (Promoting Innovation of Fermented
Foods), ktérego celem jest promowanie innowacji w zakresie
zywnosci mikrobiologicznej, promujacej zdrowie,
réznorodnosc regionalng i lokalng produkcje na rézng skale;

— ACRYRED (Reducing acrylamide exposure), miedzynarodowa
wspotpraca naukowcow w ramach programu COST ACTION,
ktory wspiera wiedzg przedstawicieli przemystu i podkresla
istote powstawania innowacyjnych produktow

przetworzonych;
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— Wptyw witaminy D na programowanie epigenetyczne
hematopoetycznych  komérek progenitorowych CD34+
pochodzacych z ludzkiej krwi pepowinowej, realizowany
z University of Dusseldorf w Niemczech i Cedars-Sinai Medical
Center, Los Angeles USA;

— CRYOLARVA: wielogatunkowa eksploracja molekularnych,
rozwojowych i transgeneracyjnych konsekwencji krioselekgcji
plemnikédw u larw ryb, realizowany z partnerem z Wegier-
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences, Szent
Istvn Campus, Institute for Aquaculture and Environmental
Safety.

lIRZiBZ byt koordynatorem miedzynarodowego projektu
»CROSSPATHS" finansowanego z programu Horyzont Europa, ktéry
realizowany byt wspdlnie z partnerami z Portugalii (Katolicki
Uniwersytet Portugalski), Estonii (Estoniski Uniwersytet Przyrodniczy),
Holandii (Wageningen Research Centre) i Francji (Innotrope). Celem
dziatan podejmowanych w projekcie byto m.in. opracowanie wspdlnej
strategii umiedzynarodowienia oraz uruchomienie programéw
na rzecz budowania potencjatu kadrowego instytucji realizujacych
przedsiewziecie.

lIRZiBZ uczestniczyt w spotkaniach sieci FOODForce w Belgii, ktéra
zrzesza przedstawicieli 27 instytucji badawczych z catej Europy,
zajmujgcych sie tematykg bezpieczenstwa Zzywnosci, zdrowego
odzywiania i zrébwnowazonego rozwoju systemow zywnosciowych.
Podczas spotkan opracowywano rekomendacje dla KE w kontekscie
polityki B+R+l zawartej w 10. Programie Ramowym UE.
Wojewddztwo promowato region podczas Polish Day in Brussels,
wydarzenia zwienczajgcego polska prezydencje w Radzie UE. Stoisko
regionu prezentowato kluczowe atuty Warmii i Mazur, w tym oferte
turystyczna, Szlak Kopernikowski, Kanat Elblgski i trasy Green Velo.
Dziatanie wspierato rozwdj inteligentnych specjalizacji Ekonomia
Wody Zdrowe Zycie, poprzez promocje dziedzictwa przyrodniczego,
aktywnego wypoczynku i zdrowego stylu zycia.

Samorzad Wojewddztwa wspotorganizowat Festiwal Miast Cittaslow
w Sianowie, podczas ktdrego miasta z Warmii i Mazur promowaty
produkty tradycyjne oraz zywnosc¢ regionalng, w tym wyroby cztonkéw
sieci Dziedzictwo Kulinarne Warmia Mazury Powisle. Prezentowano
rowniez kluczowe atrakcje turystyczne regionu, m.in.: Szlak
Kopernikowski, Wielkie Jeziora Mazurskie, sie¢ Cittaslow oraz oferte
agroturystyczna.

Samorzad wzigt udziat w jednym z najwazniejszych europejskich forow
poswieconych rozwojowi turystyki rowerowej oraz polityk publicznych
wspierajgcych aktywny i zdrowy styl zycia - Velo-city 2025, ktére
odbyto sie w Gdansku. Udziat w wydarzeniu pozwolit na bezposrednig
wymiane doswiadczen, nawigzanie kontaktdw oraz pozyskanie
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aktualnej wiedzy, ktéra moze zosta¢ wykorzystana przy dalszym
rozwoju i promocji aktywnej turystyki.

Dom Polski Wschodniej we wspétpracy z Biurem PoLSCA PAN oraz
NCBR zorganizowat konferencje ,Rozwdj systemow zywnosciowych
w Europie”, poswiecong kluczowym  kwestiom  zwigzanym
z bezpieczenistwem Zzywnosciowym i zdrowotnym, innowacjami
w branzy spozywczej oraz przysztoscia badan nad zywnoscia.
Wydarzenie podkreslito znaczenie wspodtpracy miedzy sektorem
naukowym, przemystem oraz decydentami politycznymi w celu
budowy zdrowszego i bardziej zréwnowazonego systemu
zywnosciowego.

UWM realizowat wraz z partnerami z Polski, Litwy, Szwecji i Danii
projekt ISMA (Innovative solutions for sewage sludge management
in small wastewater  treatment plants), finansowany
z programu Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027 poswiecony
przetwarzaniu osadéw Sciekowych, promujacy  zréwnowazong
gospodarke wodng i zagospodarowanie osadéw S$ciekowych
w kontekscie redukcji zanieczyszczen w regionie Morza Battyckiego.
UWM realizowat wspdlnie z Uniwersytetem im. Justusa Liebiga
w Giessen (Niemcy) badania naukowe nad zdrowiem zwierzat
i jakoscig zdrowotng produktéw pochodzenia zwierzecego.

UWM wspodtpracowat z kazachskim Narodowym Uniwersytetem
Rolniczym w Almaty. W 2025 roku odbyta sie wizyta naukowa delegacji
z Kazachstanu, ktdrej tematyka byty badania nad biatkiem zwierzecym.
Szkota Zdrowia Publicznego UWM wspdlnie m.in. z: Katolickim
Uniwersytetem w RuZomberku (Stowacja) oraz Stowackim
Uniwersytetem  Medycznym w  Bratystawie  zorganizowata
| Miedzynarodowg Konferencje Naukowa pt. ,Zdrowie jako fundament
zréwnowazonego rozwoju w Unii Europejskiej: innowacje i wyzwania
przysztosci” poswiecong innowacjom w ochronie zdrowia.

Projekt miedzynarodowy z programu Horyzont Europa, pt. Integrating
Innovations for the Protection and Restoration of European Lakes
(FuturelLakes), realizowany we wspoétpracy w zakresie analizy
i rekomendacji dobrych praktyk w rekultywacji jezior z partnerami
z 8 krajow europejskich.

OPN-T zostat Partnerem Stowarzyszonym europejskiego sojuszu
ChallengeEU, zrzeszajacego uczelnie i instytucje z 10 krajow w celu
wspierania innowacyjnosci, rozwoju regionalnego i transferu wiedzy.
Wspdtpraca koncentruje sie na inteligentnej cyfryzacji, zdrowiu
i dobrobycie oraz zréwnowazonej gospodarce, wzmacniajac

miedzynarodowy ekosystem edukacji, badan i przedsiebiorczosci.
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Wykaz skrétow

B2B business-to-business, relacji wystepujace pomiedzy
przedsiebiorstwami

BSR S3 DN Sieci Dyrektoréw Inteligentnych Specjalizacji Regiondw Morza
Battyckiego

COIE Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw

CP1 Cel Polityki 1

ERB Euroregion Battyk

ERRIN Europejska Sie¢ Wspdtpracy Regiondw w Zakresie Badan i Innowacji

ESG Ochrona $rodowiska (Environmental), dbanie o spoteczenstwo (Social)
i prowadzenie tadu korporacyjnego (Corporate Governance)

FEWiM 2021-2027 Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027

GOz Gospodarka o obiegu zamknietym

10B Instytucje Otoczenia Biznesu

IIRZiBZ InLife Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie

ICT Information and Communication Technology — technologia
informacyjna i komunikacyjna,

IS Inteligentne specjalizacje

KPO Krajowy Plan Odbudowy

MSP Mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa

NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

N-T Naukowo — Technologiczny

PAN Polska Akademia Nauk

SUERMB Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego

S3 Smart Specialisation strategy (Strategia Inteligentnych Specjalizac;ji)

SWOT Strengths (mocne strony firmy), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia)

UE Unia Europejska

uwMm Uniwersytet Warminsko-Mazurski

WMARR Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego

W-MCNT Warminisko-Mazurskie Centrum Nowych Technologii

wupP Wojewddzki Urzad Pracy

Opracowali: T. Wasilewski, M. Szczepkowski 13.05.2026 r.
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