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PROTOKOL Z XX POSIEDZENIA KOMITETU MONITORUJACEGO PROGRAM REGIONALNY
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WARMII | MAZUR 2021-2027

Termin posiedzenia: 11-12 grudnia 2025 r.
Forma posiedzenia: hybrydowo
Miejsce posiedzenia: Ryn
Porzgdek obrad:
1. Powitanie uczestnikdw.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Zatwierdzenie porzadku obrad Komitetu Monitorujgcego FEWiM 2021-2027.

Przedstawienie stanu wdrazania programu regionalnego fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027.

Przedstawienie propozycji zmiany programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027.

Zmiana kryteridow wyboru projektdw w trybie niekonkurencyjnym w ramach Dziatania 4.1
Infrastruktura dla mobilnosci regionalnej i bezpieczeristwa (Schemat A, B, C, D, E)

Dyskusja i gtosowanie nad uchwatg w sprawie przyjecia kryteriéw wyboru projektéw w
ramach Dziatania 4.1.

Kryteria wyboru projektéw w ramach Dziatania 9.5 Ustugi spoteczne dla osob potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu-ZIT (Schemat B, typ 2).

Dyskusja i gtosowanie nad uchwatg w sprawie przyjecia kryteriow wyboru projektéw w
ramach Dziatania 9.5.

Kryteria wyboru projektéw w ramach Dziatania 9.6 Ustugi zdrowotne (typ 2).

Dyskusja i gtosowanie nad uchwatg w sprawie przyjecia kryteriow wyboru projektéw w
ramach Dziatania 9.6.

Aktualizacja Planu ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Warmii

i Mazur 2021-2027.

Dyskusja i gtosowanie nad uchwatg w sprawie przyjecia aktualizacji Planu ewaluacji programu
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Gtosowanie zmian kryteriéw horyzontalnych w poszczegdlnych katalogach kryteriow.
Informacja o wsparciu partneréw spoteczno-gospodarczych w KM w zakresie przygotowan do
posiedzen KM FEWiM (dziatania sieciujagce) i zewnetrznego wsparcia doradczego.

Realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych.

Dobre praktyki w ramach FEWiM 2021-2027 - projekt strategiczny Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko Mazurskiego ,, Wsparcie organizacji spoteczeristwa obywatelskiego i partneréw
spotecznych”.

Dobre praktyki w ramach FEWiM 2021-2027 — projekt strategiczny Samorzgdu Wojewddztwa
Warminsko Mazurskiego ,,Promocja gospodarcza Warmii i Mazur 2024+”.

Dobre praktyki w ramach FEWiM 2021-2027 — projekt strategiczny Samorzgdu Wojewddztwa
Warminsko Mazurskiego , Tysigc sto jeden kompetencji cyfrowych”.

Sprawy rézne.
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11-12 grudnia 2025 r. odbyto sie XX posiedzenie Komitetu Monitorujgcego program regionalny
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 w formule hybrydowej. W spotkaniu
uczestniczyto:
— 11 grudnia 2025 r. 50 os6b — cztonkowie KM (oraz ich zastepcy), obserwatorzy (oraz ich
zastepcy) i osoby na prawach obserwatoréw;

— 12 grudnia 2025 r. 39 oséb — cztonkowie KM (oraz ich zastepcy), obserwatorzy (oraz ich
zastepcy) i osoby na prawach obserwatordow.

Przewodniczgcy posiedzenia: Pan Robert Turlej — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu

Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur 2021-2027

Uczestnicy posiedzenia:

11 grudnia 2025 r. w XX posiedzeniu Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze

Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 uczestniczyto 37 oséb uprawnionych do gtosowania. 12
grudnia 2025 r. w XX posiedzeniu Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 uczestniczyty 24 osoby uprawnione do gtosowania.

Lista uczestnikdw XX posiedzenia Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.

Przebieg spotkania:

1 dzieh posiedzenia (11.12.2025 r.):

Ad1

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczacego Komitetu) rozpoczat posiedzenie od przywitania
uczestnikéw obrad.

Poinformowat o zatwierdzeniu 24 listopada 2025 r. przez Zarzad Wojewddztwa zmienionego
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, Jest to
konsekwencjg decyzji wykonawczej Komisji Europejskiej z 18 listopada 2025 r.,

Ad 2

Do zaproponowanego porzadku obrad nie zostaty zgtoszone uwagi i zostat on poddany pod
gtosowanie.

Wyniki gtosowania: ,,za” - 31 gtoséw, ,,przeciw” - 0 gtoséw, ,,wstrzymato sie” - 0 gtoséw. Tym samym
porzadek obrad zostat przyjety.

Ad3

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) omoéwit stan wdrazania programu regionalnego fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur 2021-2027.

Pan Tomasz Pitat (Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur) zapytat co jest przyczyna niskiego
poziomu certyfikacji?

Pan Zbigniew Cieciuch (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) wyjasnit, ze gtéwng przyczyng spadku
prognozowanej certyfikacji byta niska kontraktacja w ramach EFRR na koniec 2025 r. W poczatkowej
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fazie realizacji Programu relacja kontraktacji do ptatnosci powinna by¢ znacznie wyzsza, aby mozliwe
byto generowanie odpowiedniego poziomu wydatkow. Niska kontraktacja wynikata przede wszystkim
z nieprzygotowania beneficjentéw do realizacji projektdw strategicznych, niekonkurencyjnych oraz
projektdw realizowanych w ramach odrebnych linii budzetowych, ktdére stanowig znaczng czes¢
alokacji EFRR. Dodatkowo wskazat na sporg liczbe wnioskdw o przesuwanie terminéw ogtaszania
naboréw oraz rozpoczecia realizacji projektow strategicznych, na co Zarzagd Wojewddztwa wyrazat
zgode. Skala tych przesunieé byta znaczna. Kolejnym problemem bytfa nizsza jakos¢ sktadanych
projektéw w porédwnaniu do perspektywy 2014—-2020 a niedopuszczalne jest zawieranie umdéw na
projekty niskiej jakosci wytacznie w celu zwiekszenia kontraktacji. Wznowione zostaty spotkania z
partnerstwami i stowarzyszeniami realizujgcymi projekty. Konkursy ogtaszane w drugiej potowie roku
charakteryzujg sie juz wyzszg kontraktacjg. W ocenie znajduje sie znaczna liczba projektéw, ktére
planowane s3 do zakontraktowania w pierwszym poéfroczu 2026 .

Pani Bozena Cebulska (Unia Metropolii Polskich) wyrazita sprzeciw wobec obarczania
odpowiedzialnoscig wytgcznie partnerstw. Trudnosci zwigzane ze sktadaniem projektéw partnerskich
dotyczg wielu poziomdw. Zaproponowata podjecie wspdlnej dyskusji w celu wypracowania dziatan,
ktore zaréwno beneficjenci, jak i Instytucja Zarzadzajgca mogliby wdrozyc.

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) zauwazyt, iz podczas poprzedniego omawiania stanu wdrazania FEWiM na XIX
posiedzeniu Komitetu, zasada n+3 nie byta zagrozona. Obecna sytuacja wynika z prognozy poziomu
certyfikacji opartej na harmonogramach realizacji projektéw. Informacje deklarowane w
harmonogramach pfatnosci przez beneficjentéw nie znajdujg petnego odzwierciedlenia w
rzeczywistej realizacji projektow. IZ FEWiM podjeta dziatania w celu zmobilizowania beneficjentéw do
sktadania wnioskdw o ptatnosé.

Pani Kinga Bereza-Husak (Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji
Europejskiej) podkreslita, ze kluczowe znaczenie ma nie tyle tempo certyfikacji Srodkéw, ale rowniez
jakos¢ realizowanych projektdw. Zapytata, na jakg kwote planowany jest wniosek o ptatnos¢, ktory
ma zostaé przedtozony Komisji do korica 2025 r. oraz czy istnieje mozliwos$é jego zwiekszenia, jakie sg
przewidywania co do wartosci certyfikacji Srodkéw w latach 2026—2027 i czy nabory przewidziane na
2026 r. obejmujg dziatania zaplanowane w ramach nowych priorytetdw polityki spéjnosci.

Pan Tomasz Pitat (Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur) zapytat, jakie dziatania byty
podejmowane przez podmioty wdrazajgce EFS+, aby osiggna¢ zaktadany poziom certyfikacji.

Pan Michat Opieczynski (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego) wskazat, ze kluczowym czynnikiem byto uruchomienie w 2023
roku znacznej czesci alokacji, w tym konkurséw generujgcych najwyzsze ptatnosci, gtéwnie
skierowane do przedsiebiorcéw. Przed kazdym konkursem organizowano spotkania informacyjne.
Ogtoszenie nabordw byto poprzedzone rozeznaniem potrzeb. Zwrdécit réwniez uwage, ze w ramach
EFS+ zaplanowano znacznie mniej projektéw strategicznych niz w EFRR.

Pan Artur Dondzik (Konfederacja Lewiatan) zapytat, czy prowadzono analize ryzyka dotyczaca
termindw podpisania uméw. Analiza pozwolitaby na okreslenie, kiedy bedzie rzeczywista mozliwosé
rozliczenia projektu.
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Pan Zbigniew Cieciuch (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) przedstawit réznice miedzy wdrazaniem EFS+ i EFRR
(brak dokumentacji technicznej, pozwolen na budowe, decyzji Srodowiskowych, petnych procedur
zamowien publicznych w EFS+). Odnoszac sie do wczesniejszych wypowiedzi: Pani Bozeny Cebulskiej
oraz Pana Artura Dondzika zaznaczyt, ze rocznie ogtaszanych jest okoto stu naboréw a zawarcie
umowy o dofinansowanie to dopiero poczatek, poniewaz to realizacja projektéw przektada sie na
ptatnosci. Do korica 2026 r. planowana jest kontraktacja na poziomie 3 mld zt - zagrozen na 2026 i
2027 r. nie ma. Poinformowat, iz kwota ostatniego wniosku o ptatnos¢ w 2025 r. ulegnie zmniejszeniu
(wynika to m.in. z braku mozliwosci rozliczenia zaliczek udzielonych beneficjentom).

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poinformowat, iz beneficjenci sg na
biezgco informowani i motywowani do sktadnia dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektow.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) poinformowata, ze prowadzony jest biezgcy monitoring projektéw strategicznych na
podstawie sktadanych sprawozdan, jednak zawarte w nich informacje nie zawsze odzwierciedlajg
rzeczywisty stan realizacji. Okreslenie zakresu oraz wybér projektéw strategicznych nastgpit przed
zakonczeniem negocjacji Programu (w lutym 2022 r. wybrano projekty strategiczne, negocjacje
Programu zakonczyty sie w grudniu 2022 r.). Zarzagd Wojewddztwa nie bedzie juz wyrazat zgody na
przesuwanie lub wydtuzanie termindw realizacji projektéw strategicznych. W ramach projektow
wtasnych nie wystepujg problemy. Problemy zwigzane z projektami ZIT majg charakter
ogdlnokrajowy.

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) poinformowat, ze prezentowane dane dot. zasady N+3 uwzgledniajg wniosek
planowany do ztozenia w grudniu 2025 r. W przypadku pozytywnej decyzji KE dotyczacej zmiany
Programu w ramach tzw. drugiego przegladu srédokresowego, KE wyptaci dodatkowa zaliczke
finansowg w wysokosci 9,5% budzetu Programu. Dodatkowa ptatnos¢ zaliczkowa spowoduje wzrost
certyfikacji srodkéw oraz obnizy minimalny cel wynikajacy z zasady N+3 do konca 2025 r. Bedzie
miata réwniez wptyw na cele N+3 w kolejnych latach wdrazania Programu. Obecnie zasada N+3 nie
jest zagrozona ani w 2026 ani 2027 roku. Harmonogram naboréw w 2026 r. nie obejmuje jeszcze
nowych priorytetow i zostanie zaktualizowany po decyzji Komisji Europejskiej.

Pan Rafat Laskowski (Konfederacja Lewiatan) zapytat czy przeprowadzono analize dotyczacy
efektywnego wydatkowania srodkéw w poprzedniej perspektywie finansowej oraz obszaréw, do
ktorych srodki te powinny zostac¢ realokowane. Wskazat rdwniez, jako cztonek Rady Programowe;j
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Polskiej Strefy Inwestycji), ze analizowane sg mozliwosci
skuteczniejszego pozyskiwania inwestoréw do regionu. Podkreslit, ze wsparcie inwestycji nie musi
polegac wytgcznie na przekazywaniu srodkow unijnych samorzadom, gdyz Polska Strefa Inwestycji
funkcjonuje na terenie catego kraju i moze obejmowac dowolne lokalizacje, réwniez bez
wczesniejszego przygotowania terendw przez gminy. Zaznaczyt, ze przedsiebiorcy mogg uzyskac
decyzje o wsparciu w dowolnym miejscu, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim poziom
zwolnienia podatkowego wynosi do 70% na okres co najmniej 15 lat. Dodat, ze obecne zasady
obowigzujg do 2026 roku, a od 2027 roku ulegng zmianie, dlatego zapytat, czy istnieje mozliwos¢
wykorzystania tych instrumentéw w szerszym zakresie.
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Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) odpowiedziat, ze Program zostat
opracowany kilka lat temu, od tego czasu pojawity sie nowe opcje, z ktdrych wielu potencjalnych
beneficjentdéw juz korzysta. Odbyty sie spotkania z partnerami i beneficjentami, w wyniku ktérych
ustalono, iz czes¢ srodkdw zostanie przeniesiona na nowe priorytety.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) dodata, iz w obecnym okresie programowania nie jest mozliwe finansowanie uzbrajania
terenu pod inwestycje. Jedyny wyjatek stanowi teren inwestycyjny w Etku, co zostato ustalone
podczas negocjacji z KE.

Pan Tomasz Pitat (Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur) zwrécit uwage, ze w przypadku
konkurséw dedykowanych partnerstwom nalezy wczesniej organizowac spotkania, szkolenia przed
ogtoszeniem naboru, co mogtoby przyczynic sie do rozwigzania omawianych problemdw.

Pan Konrad Kazaniecki (Zwigzek Miast Polskich) skierowat podziekowanie za pomoc i wsparcie dla
kierownictwa oraz pracownikéw catego Departamentu Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego przy realizacji projektow strategicznych i innych dziataniach.

Pani Bozena Cebulska (Unia Metropolii Polskich) poparta wypowiedZ Pana Tomasza Pitata odnosnie
prowadzenia dialogu oraz szukania wspdlnie rozwigzan, co pozwolitoby na unikniecie ewentualnych
problemdw.

Ad 4

Pani Gabriela Zenkner-Ktujszo (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 — Kierownik Biura
Programowania w Departamencie Polityki Regionalnej) omoéwita zmiany programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027. Zgtosita autopoprawke zaproponowang przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie finansowania inwestycji w infrastrukture
obronna. Tres¢ autopoprawki nie byta wczesniej przestana cztonkom KM, zaproponowata jej
odczytanie.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) dodata, iz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w celu ujednolicenia i utatwienia
wprowadzanych zmian, uzgodnito jednakowe warunki dla wszystkich programéw w catej Polsce.

W ramach dyskusji:

Pan Maciej Micielski (Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Warminsko-Mazurska) zapytat, czy
przewidziane sg réwniez srodki, z ktédrych mogtyby skorzystaé organizacje pozarzagdowe?

Pan Michat Opieczynski (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego) potwierdzit, ze organizacje pozarzgdowe bedg mogty
uczestniczyé w dedykowanym typie projektow, tj. szkoleniach dla oséb dorostych w formule LOWE.
Dodat, ze w ramach pilotazu planowana jest rowniez wspétpraca szkoét z organizacjami
pozarzgdowymi.

Pan Tomasz Pitat (Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur) zapytat, czy 10% srodkéw na nowe
priorytety oznacza dodatkowa pule srodkdw, czy projekty w ramach nowych priorytetéw zostang
zakontraktowane do konca 2027 r. oraz alokacja przeznaczona na nowe priorytety wptynie na poziom
certyfikacji w 2025 r. Zwrdcit uwage, ze wsrdd przewidzianych przedsiewzie¢ znajdujg sie projekty
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dotyczace schronéw, co wigze sie z koniecznoscig uzyskania pozwolen oraz przeprowadzenia
procedur przetargowych. W zwigzku z tym wskazat na potrzebe odpowiedniego wsparcia
potencjalnych beneficjentéw poprzez wczesniejsze przekazanie im stosownych informacji.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) poinformowata, iz budzet Programu sie nie zmieni. Regionom Polski Wschodniej
przystuguje zaliczka w wysokosci 9,5% budzetu programu (zamiast 1,5%) o ile propozycja zmian
zostanie przedtozona Komisji do korica 2025 r. Zaliczka ta w wysokosci 169 mIn euro zostanie
wyptacona w 2026 roku po uzyskaniu pozytywnej decyzji KE i zaliczona do kwoty certyfikacji za 2025
rok, co wptynie réwniez na certyfikacje w przysztych latach. Przed rozpoczeciem prac nad zmiang
Programu, prowadzone byty rozmowy z przedstawicielami wojska w celu ustalenia wymagan
dotyczacych projektowania oraz parametrow technicznych schrondw. Propozycja przedstawicieli
samorzgdéw zaktadata opracowanie kilku réznych projektéw typédw schrondéw, ktére samorzady
mogtyby wykorzystaé. Nie bedzie to mozliwe w przypadku schrondw pod budynkami, wymagane
bedzie przygotowanie projektu indywidualnego dla kazdego obiektu.

Pani Kinga Bereza-Husak (Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji
Europejskiej) zaznaczyta, ze nowe regulacje zostaty zaproponowane w celu umozliwienia regionom
bardziej elastycznego wykorzystania Srodkdéw oraz reagowania na istniejgce zagrozenia. Szczegdlnie
dotyczy to takich regiondw jak warminsko-mazurskie, graniczacych z Rosjg. Zwrécita uwage, ze
zmiany sg konieczne, jednak nie mogg ograniczac sie wytgcznie do przesuwania $Srodkéw pomiedzy
»starymi” a ,nowymi” priorytetami. Istotne jest wprowadzenie nowych dziatan, inwestycji i
rozwigzan odpowiadajgcych potrzebom regionu, zgodnie z zasadg dodatkowosci. Podziekowata
rowniez Instytucji Zarzadzajgcej za konstruktywng wspodtprace oraz wysokg jako$é zaproponowanych
zmian w Programie, ktdre zostata wstepnie pozytywnie oceniona przez Komisje Europejska.

Pan Jacek Wolski (Dyrekcja Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia
Spotecznego) zwrdcit uwage, ze mechanizm ptatnosci funkcjonuje jak pozyczka nieoprocentowana na
okres 4-5 lat. W przypadku braku certyfikacji w ostatnim roku lub niepowodzeniu projektéw, zaliczka
bedzie musiata zosta¢ zwrécona. Ponadto wskazat, ze zwiekszony poziom dofinansowania ufatwia
realizacje projektdéw, ale oznacza jednoczesnie, ze catkowity budzet programu, uwzgledniajacy
dofinansowanie krajowe, bedzie mniejszy, co skutkuje ograniczong kwotg srodkéw dostepnych na
realizacje projektow.

Pan Artur Dondzik (Konfederacja Lewiatan) odnoszac sie do wypowiedzi Pani Kingi Berezy-Husak
podkreslit, iz cztonkowie Komitetu Monitorujgcego bardzo rzetelnie podchodzg do realizacji
Programu i z petnym zaangazowaniem podejmujg dziatania w celu efektywnej realizacji wszystkich
zadan. Zwrécit uwage, ze przesuniecia srodkow nie sg traktowane jako rozwigzanie problemu
certyfikacji, ale jako szansa umozliwiajgca przeznaczenie dostepnych srodkdw na istotne cele, takie
jak obronnosé. Podziekowat Instytucji Zarzadzajgcej za przygotowanie priorytetu dotyczacego
obronnosci.

Pani Aneta Janikowska (Bank Zywnoéci w Olsztynie) zapytata, jaki jest przewidywany tryb naboréw
dla nowych Priorytetow.

Pani Lidia Waéjtowicz (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) odpowiedziata, iz zasadniczo przewiduje sie tryb konkurencyjny.

6z21



WARMIA

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez el
MAZIRY.

dla Warmii i Mazur - Polska Unie Europejska [RRESIRS

Pani Bozena Cebulska (Unia Metropolii Polskich) zapytata, czy w kontekscie planowanego
przeniesienia znacznych srodkdw na bezpieczenstwo i obowigzku przestrzegania zapiséw
dotyczacych konsultacji oraz uzgodnien w ramach programow krajowych i wojewddzkich, istnieje
krajowy mechanizm koordynacji, czy tez konieczne bedzie jego samodzielne wypracowanie.

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) odpowiedziat, ze z poziomu krajowego opracowywany jest odpowiedni schemat
wspotpracy.

Pan Jacek Wolski (Dyrekcja Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia
Spotecznego) podkreslit, ze w rozporzadzeniu przewidziana jest preferencja dla matych i srednich
przedsiebiorstw oraz ze przepisy dotyczgce pomocy panstwa nie ulegajg zmianie, co oznacza, ze ze
wzgledu na ograniczony okres czasowy, nie bedzie mozliwe wspieranie duzych przedsiebiorstw.

Pan Tomasz Pitat (Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur) zapytat o powdd przeniesienia srodkow
EFRR z priorytetu dot. zdrowia.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) wskazata, ze mimo okreslonych celéw Programu, w sytuacji zagrozenia wojng konieczna
jest ich korekta. Podkreslita, ze przy ograniczonych mozliwosciach przesuwania srodkéw, nalezy
skoncentrowac sie na dziataniach kluczowych, takich jak zapewnienie szpitalom infrastruktury
niezbednej do funkcjonowania w warunkach kryzysowych (m.in. zbiornikéw wody, schronéw oraz
mozliwosci prowadzenia zabiegéw). Z tego wzgledu Srodki zostaty przesuniete z dotychczasowych
dziatan w obszarze zdrowia na zadania o wyzszym priorytecie.

Pan Michat Opieczynski (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego) poinformowat, iz nie wystepowaty problemy z kontraktacjg w
zadnym z obszaréw EFS+. Gtdwng przestankg zmian byta natomiast konieczno$¢ ukierunkowania
wsparcia na rozwdj kompetenciji obronnych. Srodki zostaty przesuniete z dziatan, w ktérych byty
jeszcze niewykorzystane Srodki.

Pan Zbigniew Cieciuch (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) zauwazyt, iz zakoriczono pierwszy nabdr wnioskéw
w obszarze zdrowia dot. opieki dtugoterminowej, ktdry nie cieszyt sie zainteresowaniem
beneficjentéw.

Pan Jacek Kostka (Unia Metropolii Polskich) podkreslit, ze proponowana zmiana jest potrzebna
zarowno w zakresie infrastruktury, jak i wzmacniania odpornosci spotecznej. Wskazat, ze takie
dziatania sg niezbedne na poziomie samorzgddw oraz lokalnych spotecznosci.

Krzysztof Harmacinski (Zwigzek Gmin Warminsko-Mazurskich) zwrécit uwage, ze lokalne wtadze
odpowiadajg za kwestie zwigzane z obronnoscig na swoim terenie. Zwigzek Gmin Warmirnsko-
Mazurskich popiera przedstawione propozycje — stanowig one szanse na realizacje inwestycji
zwiekszajgcych bezpieczenstwo mieszkancéw.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poddat pod gtosowanie:

(1) Uchwate Nr 231/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. w sprawie zatwierdzenia propozycji zmian
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
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Wyniki gtosowania: ,,za” - 28 gtosow, ,,przeciw” - 0 gtosdw, ,,wstrzymato sie” - 0 gtosdw. Tym samym

Uchwata zostata przyjeta (tresé¢ uchwaty stanowi zatgcznik do protokotu).
Ad5

Pani Marta Kur (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiIM 2021-2027 — Kierownik Biura Projektow Transport w
Departamencie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) omdwita uwagi zgtoszone do
projektu kryteriéw wyboru projektow w ramach Dziatania 4.1 Infrastruktura dla mobilnosci
regionalnej i bezpieczeristwa (Schemat A, B, C, D, E), Priorytet 4 Mobilnos¢ regionalna programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Ad 6

W ramach dyskusji nie zabrano gtosu.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poddat pod gtosowanie:

(1) Uchwate Nr 232/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca Uchwate Nr 33/2023
Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027 z dnia 06.10.2023 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriéw wyboru projektow dla
Dziatania 4.1 Infrastruktura dla mobilnosci regionalnej i bezpieczerstwa (Schemat A, B, C, D,
E) Priorytet 4 Mobilnosc¢ regionalna programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027

Wyniki gtosowania: ,,za” - 26 gtoséw, ,,przeciw” - 0 gtoséw, ,,wstrzymato sie” - 2 gtosy. Tym samym
Uchwata zostata przyjeta (tresé¢ uchwaty stanowi zatgcznik do protokotu).

Ad7

Z uwagi na brak uwag merytorycznych do projektu kryteriow wyboru projektéw w ramach Dziatania
9.5 Ustugi spoteczne dla oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu - ZIT
(Schemat B, typ 2) materiat nie byt prezentowany.

Ad 8

W ramach dyskusji nie zabrano gtosu.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poddat pod gtosowanie:

(1) Uchwate Nr 233/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridow
wyboru projektdw dla Dziatania 9.5 Ustugi spoteczne dla osob potrzebujgcych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu — ZIT (Schemat B, typ 2), Priorytet 9 Wigczenie i integracja EFS+
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Wyniki gtosowania: ,,za” - 26 gtoséw, ,przeciw” - 0 gtoséw, ,, wstrzymato sie” - 1 gtos. Tym samym

Uchwata zostata przyjeta (tres¢ uchwaty stanowi zatgcznik do protokotu).
Ad9

Pani Marta Kowalska (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027 — Kierownik Biura Naboru
Whnioskow i Monitoringu Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej) omdwita zgtoszone uwagi do
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projektu kryteriéw wyboru projektow w ramach Dziatania 9.6 Usfugi zdrowotne (typ 2), Priorytet 9
Witgczenie i integracja EFS+ programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-
2027.

Pani Aneta Janikowska (Bank Zywnosci w Olsztynie) ztozyta formalny wniosek o wytgczenie sie Banku
Zywnosci z gfosowania w tym obszarze.

Ad 10

W ramach dyskusji:

Pan Szymon Piejdak (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi) zapytat, w jakim zakresie tego rodzaju
dziatania bedga realizowane na terenach wiejskich, czy grupa docelowa uwzgledniata bedzie tez
mieszkancow obszaréw wiejskich oraz w jaki sposéb zostanie zapewniona realizacja Dziatania 9.6 na
obszarach wiejskich.

Pani Marta Kowalska (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 — Kierownik Biura Naboru
Whioskow i Monitoringu Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej) odpowiedziata, ze caty konkurs
bedzie dotyczyt wdrozenia Programu polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki i wczesnego
wykrywania nadwagi i otytosci wsrod uczniow klas I-1ll szkét podstawowych z terenu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Warunki tego naboru zaktadajg, ze zostanie wytoniony jeden podmiot,
ktory zasiegiem swoich dziatan obejmie cate wojewddztwo, czyli zardwno gminy miejskie, miejsko-
wiejskie i wiejskie. Do katalogu kryteridw zostato dodane kryterium premiujgce dot. obszaréow
wiejskich. Ponadto premiowane bedzie wsparcie ucznidw z klas I-1ll z terendw wiejskich.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poddat pod gtosowanie:

(1) Uchwate Nr 234/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridw
wyboru projektéw dla Dziatania 9.6 Ustugi zdrowotne (typ 2), Priorytet 9 Wigczenie i
integracja EFS+ programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Woyniki gtosowania: ,,za” — 29 gtoséw, ,,przeciw” - 0 gtoséw, ,,wstrzymato sie” - 0 gtoséw. Tym samym

Uchwata zostata przyjeta (tres¢ uchwaty stanowi zatgcznik do protokotu).
Ad 11

Z uwagi na brak uwag merytorycznych do aktualizacji Planu ewaluacji programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 materiat nie byt prezentowany.

Ad 12

W ramach dyskusji nie zabrano gtosu.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczacego Komitetu) poddat pod gtosowanie:

(1) Uchwate Nr 235/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca Uchwate Nr 71/2023
Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027 z dnia 15.12.2023 r. w sprawie zatwierdzenia Planu ewaluacji programu Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
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Wyniki gtosowania: ,,za” - 29 gtosow, ,,przeciw” - 0 gtosdw, ,,wstrzymato sie” - 0 gtosédw. Tym samym

Uchwata zostata przyjeta (tresé¢ uchwaty stanowi zatgcznik do protokotu).
Ad 13

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczacego Komitetu) zaproponowat, aby przegtosowad
wszystkie 14 uchwat w ramach jednego gtosowania, traktujac to jedno gtosowanie jako wigzace dla
14 uchwat. Za zgoda cztonkéw Komitetu Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu)
poddat jednorazowo pod gtosowanie Uchwaty Nr:

(1) 236/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 98/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 12.06.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 1.8
Profesjonalizacja ustug dla MSP (Schemat A, typ 1), Priorytet 1 Gospodarka FEWiM 2021-
2027,

(2) 237/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 99/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 12.06.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 1.8
Profesjonalizacja ustug dla MSP (Schemat A, typ 2), Priorytet 1 Gospodarka FEWiM 2021-
2027,

(3) 238/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 30/2023 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 06.10.2023 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 1.8
Profesjonalizacja ustug dla MSP (Schemat B), Priorytet 1 Gospodarka FEWiM 2021-2027,

(4) 239/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 126/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 12.12.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriéow wyboru projektéw dla Dziatania 2.1
Efektywnos$¢ energetyczna (Schemat B, budynki mieszkalne), Priorytet 2 Srodowisko FEWiM
2021-2027,

(5) 240/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 149/2025 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 26.03.2025 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridw wyboru projektéw dla Dziatania 2.2
Efektywnosc energetyczna - ZIT (Schemat A, typ 1, 2, 3, 4, budynki mieszkalne), Priorytet 2
Srodowisko FEWiM 2021-2027,

(6) 241/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 121/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 23.10.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 8.1
Infrastruktura spoteczna (typ 1), Priorytet 8 Wigczenie i integracja EFRR FEWiM 2021-2027,

(7) 242/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 82/2024 Komitetu
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Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 10.04.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 8.1
Infrastruktura spotfeczna (typ 2), Priorytet 8 Wtgczenie i integracja EFRR FEWiM 2021-2027,

(8) 243/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 122/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 23.10.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 8.1
Infrastruktura spoteczna (typ 3), Priorytet 8 Wtgczenie i integracja EFRR FEWiM 2021-2027,

(9) 244/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 83/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 10.04.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 10.1
Infrastruktura zdrowia (Schemat A, typ 1), Priorytet 10 Zdrowie FEWiM 2021-2027,

(10) 245/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 84/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 10.04.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw dla Dziatania 10.1
Infrastruktura zdrowia (Schemat A, typ 3), Priorytet 10 Zdrowie FEWiM 2021-2027,

(11) 246/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 58/2023 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 14.12.2023 r. w sprawie zatwierdzenia kryteriow wyboru projektéw wybieranych w
sposéb konkurencyjny dla Dziatania 11.1 Infrastruktura kultury (Schemat A), Priorytet 11
Turystyka i kultura FEWiM 2021-2027,

(12) 247/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 60/2023 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 14.12.2023 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridw wyboru projektéw wybieranych w
sposéb konkurencyjny dla Dziatania 11.2 Publiczna oferta turystyczna (Schemat A), Priorytet
11 Turystyka i kultura FEWiIM 2021-2027,

(13) 248/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 85/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 10.04.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridw wyboru projektéw dla Dziatania 12.1
Rewitalizacja obszaréw miejskich, Priorytet 12 Rozwdj obszarow miejskich FEWiM 2021-2027,

(14) 249/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 z dnia 11.12.2025 r. zmieniajgca uchwate Nr 86/2024 Komitetu
Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z
dnia 10.04.2024 r. w sprawie zatwierdzenia kryteridow wyboru projektéw dla Dziatania 12.2
Uzdrowiska, Priorytet 12 Rozwdj obszaréw miejskich FEWiM 2021-2027.

Wyniki gtosowania: ,,za” - 29 gtoséw, ,,przeciw” - 0 gtoséw, ,,wstrzymato sie” - 0 gtoséw. Tym samym

Uchwaty zostaty przyjete (tresci uchwat stanowig zatgczniki do protokotu).
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Ad 14

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) przedstawit informacje o wsparciu partneréw spoteczno-gospodarczych w KM
w zakresie przygotowan do posiedzen KM FEWiM (dziatania sieciujgce) i zewnetrznego wsparcia
doradczego.

W ramach dyskusji nie zabrano gtosu.

Ad 15

Pani Maria Londonska (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 — Zastepca Dyrektora
Departamentu Koordynacji Promocji) przedstawita informacje na temat realizacji dziatan
informacyjno-promocyjnych.

W ramach dyskusji nie zabrano gtosu.

2 dzien posiedzenia (12.12.2025 r.):

Ad 16
Dobre praktyki w ramach FEWiM 2021-2027.

Pani Joanna Glezman (Kierownik Biura Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego) przedstawita
zatozenia i dotychczasowag realizacje projektu Wsparcie organizacji spoteczeristwa obywatelskiego i
partnerdw spotecznych.

W ramach dyskusji:

Artur Dondzik (Konfederacja Lewiatan) dopytat czy cztonkowie stowarzyszerh m.in. ich pracownicy,
wolontariusze mogg brac¢ udziat w projekcie.

Pani Joanna Glezman (Kierownik Biura Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego) podkreslita, iz
celem projektu jest wzrost potencjatu organizacji, a za jego wzrostem stojg cztonkowie, ktérzy sa
gtéwng sitg, zasobem danej organizacji. Projekt skierowany jest do cztonkdéw, wolontariuszy,
pracownikéw, w tym zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych. Organizacja wnioskujaca
powinna zawrze¢ informacje o zakresie, w jakim zostanie podniesiony potencjat kadry oraz jego
wptywie na rozwdj potencjatu organizacji.

Pan Barttomiej Gtuszak (Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
FOSa) podkreslit, iz projekt jest przyktadem dziatan sektora na poziomie ogélnopolskim, regionalnym.
Zainteresowanie naborem byto duze, nie wszyscy mogli ztozy¢ projekt z uwagi na ograniczenia
konkursu np. brak mozliwosci poniesienia niezbednych kosztéw. Zatozenia naboru byty omawiane na
posiedzeniu Wojewddzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz konsultowane z organizacjami
pozarzgdowymi. Projekt jest w mniejszym stopniu dedykowany matym organizacjom, ktére
zorientowane sg na inne cele. Zauwazyt, iz w przysztosci projekty dedykowane organizacjom
pozarzgdowym powinny w wiekszym stopniu dotyczy¢ rozwoju samej instytucji (osoba, ktéra moze
wdrazac rozwaj instytucjonalny - teraz to nie jest mozliwe), nie powinny by¢ tylko nastawione na
obszar edukacji.

12z21



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez (SRR
dla Warmii i Mazur - Polska Unie Europejska B

WARMIA
MAZVRY.

Zatozenia konkursu dot. organizacji pozarzadowych byty réwniez przedmiotem rozmdw podczas tzw.
spotkan sieciujgcych (przypomniat, iz wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jednym z trzech, ktére
zdecydowaty sie na wprowadzenie rozliczania spotkan sieciujgcych w ramach tzw. ryczattu).
Podkreslit profesjonalne przygotowanie naboru przez pracownikéw 1Z FEWiM (przede wszystkim
pracownikéw Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego) oraz Biura Dialogu Spotecznego i
Pozytku Publicznego. Zaproponowat, iz za rok lub dwa mozna dokonac¢ oceny wptywu zrealizowanego
projektu na rozwdj organizacji pozarzgdowych w szczegdlnosci w kontekscie wspdtpracy w obszarach
rynku pracy, witgczenia spotecznego i edukacji. Pokreslit, iz dziatania skierowane do organizacji
pozarzagdowych w minionym roku wptynety na wzmocnienie partneréw spotecznych, zwtaszcza
organizacji pozarzgdowych.

Pan Krzysztof Krauze (Warminsko-Mazurski Uniwersytet Trzeciego Wieku) podziekowat za
przedstawienie projektu i zapytat czy jest mozliwos¢ uzyskiwania sSrodkéw na nauke jezykdw obcych
dla organizacji skupiajgcych seniorow.

Pani Joanna Glezman (Kierownik Biura Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego) potwierdzita iz
istnieje taka mozliwosé, o ile wptynie to na podniesienie potencjatu organizacji np. organizacja
nawigze kontakty miedzynarodowe co wptynie na wzrost potencjatu do wspotpracy w obszarze
miedzynarodowym.

Ad 17

Pan Piotr Burczyk (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021- 2027 - Dyrektor Departamentu Koordynacji
Promocji) przestawit efekty projektu Promocja gospodarcza Warmii i Mazur 2024 +.

W ramach dyskusiji:

Pan Michat Mtotek (Zwigzek Powiatdw Polskich) podziekowat za przedstawienie informacji na temat
dziatan Departamentu Koordynacji Promocji w zakresie promocji gospodarczej. Zaproponowat
przygotowanie informacji nt. efektéw dziatan, ktére pojawiajg sie na pdzniejszych etapach, juz po
zakonczeniu projektu. Bytaby to cena informacja nie tylko dla przedsiebiorcow z regionu ale réwniez
dla samych mieszkancéw. Zapytat, czy przewidziane sg rowniez srodki na promocje turystyczng — z
przedstawionych informacji wynika, iz kolejne projekty realizowane przez Departament Koordynacji
Promocji rowniez beda dotyczy¢ promocji gospodarczej oraz jakie jest zaangazowanie samorzgddéw
powiatowych czy gminnych w dziatania promocyjne.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczacego Komitetu) pokreslit, iz wojewodztwo warmirsko-
mazurskie promowane jest posrednio hastami: Genialne miejsce do Zycia, Genialne miejsce do
inwestowania i Genialne miejsce do pracy, ktére oprdcz wskazywania waloréw turystycznych regionu,
maja na celu naktonié potencjalnych przedsiebiorcéw do inwestowania ale réwniez zamieszkania.
Samorzad wojewddztwa nie dysponuje informacjami o efektach dziatan promocji gospodarczej,
wiekszos$é mieszkancow regionu nie wie, jakie dziatania sg podejmowane. Najskuteczniejsza
promocja zbudowana jest o wymierne efekty. Istotne, aby w dziataniach promocyjnych brali udziat
przedsiebiorcy przedstawiajgc konkretne przykfady.

Dodat, iz konieczne jest, aby dziatania realizowane zwtaszcza poza regionem poprzez poszczegdline
podmioty dawaty spdjny przekaz promocyjny — nawigzujacy do #gen.
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Pan Piotr Burczyk (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Koordynacji
Promocji) poinformowat, iz promocja turystyki nie jest mozliwa w ramach projektéw dot. wsparcia
promocji gospodarczej. Obszary zwigzane z turystykg mogg by¢ ujete w projekcie jedynie jako
promocja np. inteligentnej specjalizacji Zdrowe zycie.

Zaangazowanie samorzadow w dziatania promocyjne jest na réznym poziomie. Planowane sg
dziatania edukacyjne dla samorzagdowcéw, o tym jak przygotowywaé materiaty promocyjne i
marketingowe zgodnie ze sztuka.

Dodat, iz idea gen Warmii i Mazur jest obecna w wielu dziataniach prowadzonych przez poszczegdlne
departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie i
wewnetrznie koordynowana.

Pani Lidia Wéjtowicz (Instytucja Zarzagdzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej) podkreslita, iz wiedza o efektach jest istotna dla wielu interesariuszy, pozwala na
podjecie decyzji o ukierunkowaniu srodkéw. Potwierdzita, iz promocja turystyczna nie moze by¢
finansowana ze srodkdw unijnych. Charakter dziatan jest zalezny od odbiorcy: promocja gospodarcza
adresowana do przedsiebiorstw, promocja turystyczna ukierunkowana na przyciggniecie turystow.
Inne wojewddztwa réwniez prowadzg aktywne akcje promocyjne w réznych obszarach.
Wojewddztwo Warminisko-Mazurskie nie powinno jedynie prowadzi¢ promocji turystycznej (nie
powinien to by¢ tylko jeden obszar, z ktérym kojarzony jest region).

Kwestig wymagajgca szerszej dyskusji na poziomie krajowym jest tzw. przeregulowanie zaméwien
publicznych. Pienigdze publiczne powinny by¢ wydawane zgodnie z zamdwieniami publicznymi, a
absurdalne sytuacje nie powinny mie¢ miejsca.

Zapytata Pana Piotra Burczyka (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu
Koordynacji Promocji), czy wspdtpraca wojewddztwa powinna zostac ukierunkowana na obszar
Morza Battyckiego oraz czy znane sg rezultaty wspdtpracy w ramach inicjatywy Otwarci na
Skandynawie (trwate relacje biznesowe, wspdlne inwestycje).

W nawigzaniu do wypowiedzi Pana Roberta Turleja, Pan Piotr Burczyk (Instytucja Zarzadzajaca
FEWiM 2021-2027 - Dyrektor Departamentu Koordynacji Promocji) zadeklarowat, iz Departament
Koordynacji Promocji podejmie sie przygotowania akcji informacyjnej o efektach dziatarn promocji
gospodarczej we wspotpracy z chetnymi przedsiebiorcami. Czes¢ firm, ktore braty udziat w
dotychczasowych dziataniach, z uwagi na tajemnice przedsiebiorstwa, moze nie chcie¢ podzieli¢ sie
efektami. Dodat, iz aktualnie prowadzona kampania promocyjna #gen - genialnie pokazuje nasze
wojewddztwo w szerszej perspektywie: nie tylko od strony turystycznej/natury ale tez od strony
gospodarczej, sportowej i kulturalnej (poprzednie kampanie zawezaty postrzeganie regionu tylko do
walordéw turystycznych/natury).

Pan Maciej Micielski (Zwigzek Harcerstwa Polskiego Chorggiew Warminsko-Mazurska) - cztonek
Regionalnej Organizacji Turystycznej i Polskiej Izby Turystyki zauwazyt, iz wsparcie promocji
turystycznej jest istotne. Branza turystyczna w regionie nie identyfikuje wsparcia w tym obszarze.

Pani Bozena Cebulska (Unia Metropolii Polskich) zaproponowata, aby Departament Koordynacji
Promocji szerzej informowat o swoich dziataniach. Cze$¢ samorzagdowcdw chetnie wtgczy sie w
dziatania promocyjne. Samorzady nie zawsze wiedzg o podejmowanych dziataniach promocyjnych.
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Ad 18

Pan Pawet Kaszubski (Dyrektor Warminsko-Mazurskiego Centrum Nowych Technologii) omowit
zakres zadan Warminsko-Mazurskiego Centrum Nowych Technologii (WMCNT) oraz projekt Tysigc
sto jeden kompetencji cyfrowych.

W ramach dyskusiji;

Pan Michat Mtotek (Zwigzek Powiatéw Polskich) zapytat, czy Warmirisko-Mazurskie Centrum
Nowych Technologii jest jednostkg, ktéra w imieniu Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, odpowiada za konsultacje m.in. dokumentéw strategicznych w obszarze cyfryzacji.
Poprosit réwniez o podanie ilosci 0séb pracujagcych w WMCNT.

Pan Pawet Kaszubski (Dyrektor Warminsko-Mazurskiego Centrum Nowych Technologii) potwierdzit,
iz WMCNT w ramach swoich zadan bierze udziat w konsultacjach m.in. dokumentdw strategicznych,
projektéw aktow prawnych itp. Centrum jest réwniez cztonkiem zespotu ds. spoteczenstwa
informacyjnego przy Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. WMCNT jest jednostka
organizacyjng Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, zatrudnionych jest w nim okoto 60 osdb.
Oprdcz dziatu informatycznego (w tym programowania i obstugi regionalnej sieci szerokopasmowej),
WMCNT ma dziat finansowy i administracyjno-organizacyjny. Realizuje tez wszystkie zamdwienia
publiczne np. zakupy infrastruktury, urzadzen teleinformatycznych na potrzeby Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Pan Artur Dondzik (Konfederacja Lewiatan) podkreslit, iz projekt Tysigc sto jeden kompetencji
cyfrowych jest wazng inicjatywa na rzecz pracownikdw samorzgdowych i administracyjnych. Zapytat
0 wsparcie procesow biznesowych w instytucjach publicznych, o udostepnienie bezpiecznych
przestrzeni, w ramach ktérych urzedy mogtyby bazowaé na sztucznej inteligencji. Zaproponowat
wykorzystanie rozwigzan opracowanych w Polsce jak np. polski model jezykowy Bielik do
przeprowadzenia pilotazu w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Pan Pawet Kaszubski (Dyrektor Warminsko-Mazurskiego Centrum Nowych Technologii) potwierdzit,
iz w WMCNT réwniez dostrzega potencjat w wykorzystaniu modelu jezykowego Bielik. Rozwigzanie to
bedzie testowane w jednostkach obstugiwanych przez WMCNT. Na ten moment stworzenie tak
szerokiej infrastruktury nie jest mozliwe. Dodat iz oprécz Bielika, modelem jezykowy skierowanym
gtéwnie do administracji jest model PLLUmM - rozwijany przez NASK. WMCNT wspotpracuje np. przy
wykorzystywaniu tego modelu jezykowego przy Elektronicznym Zarzadzaniu Dokumentacja.

Ad 19

Pan Barttomiej Gtuszak (Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
FOSa) zaproponowat podjecie przez Komitet Monitorujgcy FEWiM stanowiska w sprawie zalecen
pokontrolnych dot. konfliktu intereséw w KM FEWiM. Stanowisko jest odpowiedzig na zalecenia
pokontrolne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) dot. opracowania procedury
weryfikacji przez IZ FEWiM cztonkéw KM. Procedura wg MFiPR obejmowa¢ powinna: wielkos¢ préby,
metodyke doboru préby, narzedzia do weryfikacji, bazy danych wykorzystywane do analizy oraz
formy udokumentowania wynikéw weryfikacji. Stanowisko zostato wypracowane przez cztonkéw
Grupy roboczej ds. aktualizacji Regulaminu FEWiM na posiedzeniu 28 listopada 2025 r. Cztonkowie
Gr. roboczej zgadzaja sie, iz MFiPR powinno najpierw okresli¢ ww. elementy procedury. Bez ich
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okreslenia nie ma mozliwosci sie do nich odnies¢, a tym bardziej ich wprowadzi¢. Okreslenie
procedury weryfikacji konfliktu interesdw przez MFiPR pozwoli réwniez cztonkom KM na lepsze
zrozumienie tematu oraz utatwi proces oceny udziatu w procesie decyzyjnym cztonkdw KM. Tres¢
stanowiska zostata odczytana przez Pana Barttomieja Gtuszaka (zatacznik do protokotu nr 3).

Pan Emil Walendzik (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM 2021-2027 - Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej) przypomniat iz temat konfliktu intereséw byt omawiany wielokrotnie.
Zaproponowane przez MFiPR wymagania prowadzi¢ bedg do szerokiej i wnikliwej weryfikacji
powigzan cztonkéw KM: gospodarczych, rodzinnych itd. Dotychczasowe rozwigzanie tj. oswiadczenia
cztonkdéw KM, sprawdzato sie — kazdy z cztonkéw KM sam oceniat czy zachodzi konflikt intereséw czy
nie. Przyktadem jest wczorajsze wytgczenie sie z glosowania cztonka KM, ktéry uwazat, ze taki konflikt
interesdw moze zachodzi¢. Decyzje KM podejmuje gremialnie, a nie indywidualnie, cztonkowie KM
nie reprezentujg swoich prywatnych intereséw, tylko interesy organizacji (Srodowiska) ktéra
delegowata cztonka. Wymagania wskazane przez MFiPR sg niemozliwe do wypetniania bez podania
konkretnych rozwigzan.

Pan Jacek Wolski (Dyrekcja Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia Spotecznego
Komisji Europejskiej) podkreslit iz wprowadzenie rozwigzan dot. weryfikacji konfliktu interesow jest
konieczne. IZ powinna otrzymac od MFiPR doktadne i skuteczne procedury weryfikacji konfliktu
interesdw, spdjne dla wszystkich wojewddztw. Dodat iz w Polsce dostepne jest narzedzie Skaner a na
poziomie Komisji Europejskiej Arachne (obejmuje réwniez powigzania miedzynarodowe).

Pan Michat Opieczynski (Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021 - 2027 - Dyrektor Europejskiego
Funduszu Spotecznego) podkreslit, iz wytyczne Komisji wskazujg, ze samo uczestnictwo w formach
gremialnych i podejmowanie wspdlnych decyzji, nie jest konfliktem intereséw. Konflikt intereséw
mogtby wystgpic, gdyby cztonek KM zgtosit kryterium, ktére faworyzuje dang instytucje, np. poprzez
wykluczenie wszystkich szkét niepublicznych.

Pani Bozena Cebulska (Unia Metropolii Polskich) dodata iz sytuacja w Komitetach Monitorujgcych
Interreg wyglada inaczej - podejmowane sg decyzje o przyznaniu dofinansowania dla konkretnych
projektéw. Takich decyzji komitet monitujacy program regionalny nie podejmuje. Cztonkowie KM
FEWiM sg przedstawicielami okreslonych grup interesariuszy, a nie konkretnych instytucji i nie
podejmujg decyzji o konkretnych rozwigzaniach finansowych. Pojecie konfliktu intereséw na
poziomie komitetéw monitorujgcych programy regionalne wymaga ponownej analizy, bowiem moze
to naruszy¢ idee funkcjonowania komitetéw monitorujacych.

Pan Robert Turlej (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu) poddat pod gtosowanie stanowisko
Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
w zakresie zalecen pokontrolnych dot. konfliktu intereséw w KM FEWiM (zatgcznik nr 3 do
protokotu).

Woyniki gtosowania: ,,za” - 21 gtoséw, ,,przeciw” - 0 gtoséw, ,, wstrzymato sie” - 2 gtosy. Tym samym

przegtosowane zostato stanowisko KM.

Na tym zakonczono protokét z XX posiedzenia Komitetu Monitorujgcego FEWiM 2021-2027.

Podpis Przewodniczgcego posiedzenia
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1. Lista uczestnikdw XX posiedzenia Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

2.  Uchwaty Nr 231-249/2025 Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 z dnia 11 grudnia 2025 r.

3. Stanowisko Komitetu Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur 2021-2027 w zakresie zalecen pokontrolnych dot. konfliktu intereséw w KM FEWiM.

Sporzadzity:
Klaudia Bolewska

Aleksandra Paltian
Agnieszka Wiatrowska
Marta Antochéw-Burda

Sekretariat Komitetu Monitorujacego FEWiM 2021-2027

Biuro Monitoringu

Departament Polityki Regionalnej

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie

tel. (0-89) 521-93-31; e-mail: monitoring@warmia.mazury.pl
Olsztyn, 14.01.2026 r.
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Zatacznik nr 1

LISTA UCZESTNIKOW (cztonkéw Komitetu, zastepcow cztonkéw Komitetu, obserwatoréw,

zastepcow obserwatordw oraz oséb na prawach obserwatoréw) XX posiedzenia Komitetu

Monitorujgcego program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, 11-12
grudnia 2025 r.

11.12.2025r.:

N o ok~ w N

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Robert Turlej - Instytucja Zarzgdzajgca FEWiM 2021-2027, Zastepca Przewodniczgcego Komitetu,
Andrzej Abako — Konwent Powiatow Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Cztonek,
Marek Borowski - Bank Zywnosci w Olsztynie, Cztonek,

Bozena Cebulska - Unia Metropolii Polskich, Zastepca Cztonka,

Artur Dondzik — Konfederacja Lewiatan, Cztonek,

Jozef Dziki — NSZZ ,,Solidarnos¢”, Cztonek,

Barttomiej Gtuszak - Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
FOSa, Cztonek,

Krzysztof Harmacinski - Zwigzek Gmin Warminsko-Mazurskich, Cztonek,

Aneta Janikowska — Bank Zywnosci w Olsztynie, Zastepca Cztonka,

Andrzej Jurkian — Warminsko-Mazurski Sejmik Oséb Niepetnosprawnych, Cztonek,

Marek Kardlewski - Instytucja posredniczaca, IP Przedsiebiorczosé, Cztonek,

Konrad Kazaniecki — Zwigzek Miast Polskich, Cztonek,

Piotr Kinas - Minister wiasciwy do spraw rozwoju regionalnego (Instytucja ds. koordynacji
wdrozeniowej Umowy Partnerstwa w zakresie Programéw Regionalnych) - Minister Funduszy i
Polityki Regionalnej, Cztonek

Stawomir Koniuszy — Forum Zwigzkéw Zawodowych, Cztonek,

Jacek Przemystaw Kostka — Unia Metropolii Polskich, Cztonek,

Justyna Kowalczyk — Zwigzek ZIT MOF Elblag, z upowaznienia,

Piotr Kubarewicz- Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng
Koto w Biskupcu, Cztonek,

Rafat Laskowski — Konfederacja Lewiatan, Zastepca Cztonka,

Agnieszka task - Stowarzyszenie ADELFI, Zastepca Cztonka,

Wiestaw tubiniski — Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, Cztonek,

Maciej Micielski — Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choraggiew Warminsko-Mazurska, Cztonek,
Michat Mtotek - Zwigzek Powiatow Polskich, Zastepca Cztonka,

Tomasz Nykiel — Unia Miasteczek Polskich, z upowaznienia,

Matgorzata Ofierska — Lokalna Grupa Dziatania ,,warminski Zakatek”, Cztonek,

18z 21



25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

-
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Tomasz Pitat — Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur, Zastepca Cztonka,

Anna Radzikowska, Ministerstwo Finanséw, Cztonek,

Renata Sametko - Zwigzek ZIT MOF Etku, Zastepca Cztonka,

Jarostaw Siebielec - Ministerstwo Finanséw, Zastepca Cztonka,

Jakub Schimanek - Minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego — Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej, Zastepca Cztonka,

tukasz Stelmach - Instytucja posredniczgca — Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie, Cztonek,
Tomasz Szadkowski - NSZZ ,,Solidarnos¢”, Zastepca Cztonka,

Jarostaw Szunejko — Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Cztonek,

Karol Sobczak, Unia Miasteczek Polskich, Cztonek,

Emil Walendzik - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Polityki
Regionalnej, Zastepca Cztonka,

Stawomir Wojtyna — NSZZ ,Solidarnos¢, Cztonek,

Lidia Wojtowicz - Instytucja Zarzadzajgca I1Z FEWiM 2021-2027, Departament Polityki
Regionalnej, Cztonek,

Marcin Ztakowski — Pracodawcy RP, Cztonek,

Kinga Bereza—Husak - Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (DG REGIO),
przedstawiciel Komisji Europejskiej,

Zbigniew Cieciuch, Instytucja Zarzadzajaca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Obserwator,

Katarzyna Doroszkiewicz — Koordynator zasad rownosciowych, Obserwator,

Igor Gronow - Ministerstwo Edukacji Narodowej, Obserwator,

Dorota Kope¢ - Instytucja Zarzadzajgca 1Z FEWiM 2021-2027, Departament Polityki Regionalnej,
Obserwator,

Katarzyna Koplifiska - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Obserwator,

Marta Kowalska - Instytucja Zarzadzajgca 1Z FEWiM 2021-2027, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, na prawach obserwatora,

Maria Londonska - Instytucja Zarzgdzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Koordynacji
Promocji, Zastepca Obserwatora,

Michat Opieczynski - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Obserwator,

Szymon Piejdak — Minister wtasciwy do spraw rolnictwa i rozwoju wsi - Minister Rolnictwa i

Rozwoju Wsi, Obserwator,
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Katarzyna Wenta - Instytucja Audytowa, Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Obserwator,
Jacek Wolski - Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia Spotecznego
(DG EMPL), przedstawiciel Komisji Europejskiej,

Gabriela Zenkner-Ktujszo - Instytucja Zarzgdzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Polityki

Regionalnej, Obserwator.

12.12.2025rr.:

1
2
3
4.
5
6

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

Robert Turlej - Instytucja Zarzgdzajgca FEWiIM 2021-2027, Zastepca Przewodniczgcego Komitetu,
Marek Borowski - Bank Zywnosci w Olsztynie, Cztonek,

Bozena Cebulska - Unia Metropolii Polskich, Zastepca Cztonka,

Artur Dondzik — Konfederacja Lewiatan, Cztonek,

Jézef Dziki — NSZZ ,,Solidarnos¢”, Cztonek,

Barttomiej Gtuszak - Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego
FOSa, Cztonek,

Aneta Janikowska — Bank Zywnosci w Olsztynie, Zastepca Cztonka,

Andrzej Jurkian — Warminsko-Mazurski Sejmik Oséb Niepetnosprawnych, Cztonek,

Piotr Kinas - Minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego (Instytucja ds. koordynacji
wdrozeniowej Umowy Partnerstwa w zakresie Programow Regionalnych) - Minister Funduszy i
Polityki Regionalnej, Cztonek

Justyna Kowalczyk — Zwigzek ZIT MOF Elblag, z upowaznienia,

Rafat Laskowski — Konfederacja Lewiatan, Zastepca Cztonka,

Agnieszka task - Stowarzyszenie ADELFI, Zastepca Cztonka,

Maciej Micielski — Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choraggiew Warminsko-Mazurska, Cztonek,
Michat Mtotek - Zwigzek Powiatdw Polskich, Zastepca Cztonka,

Renata Sametko - Zwigzek ZIT MOF Etku, Zastepca cztonka,

Jarostaw Siebielec - Ministerstwo Finanséw, Zastepca cztonka,

Jakub Schimanek - Minister wiasciwy do spraw rozwoju regionalnego — Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej, Zastepca Cztonka,

tukasz Stelmach - Instytucja posredniczgca — Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie, Cztonek,
Tomasz Szadkowski - NSZZ ,,Solidarnos¢”, Zastepca Cztonka,

Karol Sobczak, Unia Miasteczek Polskich, Cztonek,

Emil Walendzik - Instytucja Zarzadzajgca |Z FEWiM 2021-2027, Departament Polityki
Regionalnej, Zastepca Cztonka,

Stawomir Wojtyna — NSZZ ,,Solidarnos¢, Cztonek,
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Lidia Wojtowicz - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Polityki
Regionalnej, Cztonek,

Marcin Ztakowski — Pracodawcy RP, Cztonek,

Kinga Bereza—Husak - Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (DG REGIO),
przedstawiciel Komisji Europejskiej,

Piotr Burczyk, Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Koordynacji Promogji,
Obserwator,

Zbigniew Cieciuch, Instytucja Zarzadzajaca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Obserwator,

Katarzyna Doroszkiewicz — Koordynator zasad rownos$ciowych, Obserwator,

Joanna Glezman — Biuro Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego, na prawach obserwatora,
Igor Gronow - Piotr Kinas - Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania — Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Obserwator,

Pawet Kaszubski - Warminsko-Mazurskie Centrum Nowych Technologii, na prawach
obserwatora,

Grzegorz Kiezun - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Koordynacji
Promocji, na prawach obserwatora,

Katarzyna Koplinska - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Obserwator,

Marta Kowalska - Instytucja Zarzadzajgca IZ FEWiM 2021-2027, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, na prawach obserwatora,

Anna Nakielska - Instytucja Zarzgdzajgca 1Z FEWiM 2021-2027, Departament Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Zastepca Obserwatora,

Michat Opieczynski - Instytucja Zarzgdzajaca IZ FEWiM 2021-2027, Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Obserwator,

Szymon Piejdak — Minister wtasciwy do spraw rolnictwa i rozwoju wsi - Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, Obserwator,

Katarzyna Wenta - Instytucja Audytowa, Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Obserwator
Jacek Wolski - Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia Spotecznego

(DG EMPL), przedstawiciel Komisji Europejskie;j.
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