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1. Podstawy i cele prowadzenia ewaluacji FEWiM 2021-2027 

Zgodnie z artykułem 44 ust. 1 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, 

Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego  

i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu 

Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia 

Finansowego na rzecz Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. U. UE L 231/159 z dnia  

30 czerwca 2021 r.), w celu poprawy jakości opracowywania programów i ich wdrażania państwo 

członkowskie lub instytucja zarządzająca przeprowadzają ewaluację programów. 

W celu doprecyzowania sposobu realizacji procesu ewaluacji polityki spójności w Polsce  

w okresie 2021-2027 – w tym uszczegółowienia i operacjonalizacji postanowień zawartych w umowie 

partnerstwa oraz w rozporządzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej, a także 

dokumentach KE dotyczących systemu ewaluacji polityki spójności w Polsce w latach 2021-2027, 

Minister Funduszy i Polityki Regionalnej opracował Wytyczne dotyczące ewaluacji polityki spójności 

na lata 2021-2027 (MFiPR/2021-2027/2(1) z 24 sierpnia 2022 r. (wydane na podstawie art. 5 ust. 1 

pkt 3 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań finansowanych ze środków 

europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079). Zgodnie z ww. 

Wytycznymi, za zapewnienie ewaluacji programu, a także wywiązywanie się z obowiązków w tym 

zakresie (regulowanych prawem europejskim i krajowym) odpowiada Instytucja Zarządzająca 

programu (IZ). W przypadku programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-

2027 (FEWiM 2021-2027), rolę IZ pełni Zarząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego. Realizację 

procesu ewaluacji w imieniu IZ FEWiM 2021-2027 przeprowadza Jednostka Ewaluacyjna programu 

regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (JE FEWiM 2021-2027), 

umiejscowiona w Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym w Departamencie Polityki Regionalnej 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 

Sposób organizacji procesu ewaluacji na poszczególnych poziomach wdrażania Programu, oraz 

główne kierunki ewaluacji w okresie 2021-2027, określa Plan ewaluacji programu regionalnego 



 
 

 
3 

Urząd Marszałkowski  
Województwa Warmińsko-Mazurskiego 

10-562 Olsztyn 
ul. Emilii Plater 1 

 

T: +48 89 521 91 00 
F: +48 89 521 91 09 
E:  marszalek@warmia.mazury.pl 
W:  www.wrota.warmia.mazury.pl 

 

Certyfikat Systemu 
Zarządzania Jakością 
ISO 9001:2015 
Nr 388/2006 

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, który zawiera możliwe do zidentyfikowania 

ewaluacje przewidziane do realizacji w trakcie trwania perspektywy finansowej. Podstawowym 

zadaniem Planu jest identyfikacja i zaplanowanie wysokiej jakości badań ewaluacyjnych, kluczowych 

dla właściwej realizacji Programu, oraz wskazanie efektywnych sposobów wykorzystania ich 

wyników. Planowane ewaluacje mają za zadanie zebrać wnioski na temat wpływu Programu na 

realizację celów społeczno-gospodarczych regionu, identyfikując przy tym produkty i rezultaty 

działań, zmiany wywołane przez interwencję, a także przyczyny, które doprowadziły do tych zmian. 

2. Cel powołania GSE FEWiM 2021-2027 

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWiM 2021-2027) 

jest następcą Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 

2014-2020. Program stanowi przede wszystkim odpowiedź na wyzwania opisane w strategii rozwoju 

społeczno-gospodarczego „Warmińsko-Mazurskie 2030”, a jego główny cel (tj. transformacja regionu 

przy zapewnieniu przestrzeni dla jego rozwoju, bezpieczeństwa i dobrobytu mieszkańców) wynika 

także z polityk Unii Europejskiej oraz strategii krajowych. FEWiM 2021-2027 realizuje 5 celów Polityki 

Spójności, finansowanych przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejski 

Fundusz Społeczny+ (EFS+). 

Wśród priorytetów programu są: gospodarka i cyfryzacja, energia, środowisko i klimat, 

transport, edukacja, rynek pracy, włączenie społeczne, zdrowie, kultura i turystyka oraz obszary 

miejskie. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur mają się przyczynić do zielonej, cyfrowej  

i gospodarczej transformacji regionu. FEWiM 2021-2027 będzie wdrażany przy zachowaniu linii 

demarkacyjnej określającej podział interwencji i zasad wdrażania programów krajowych  

i regionalnych w latach 2021–2027, z odstępstwami uzgodnionymi w Kontrakcie Programowym dla 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 

Wielowątkowość FEWiM 2021-2027 powoduje, iż w systemie jego wdrażania uczestniczą liczne 

jednostki. Kompleksowo za proces zarządzania FEWiM 2021-2027 odpowiada IZ, której rolę  

w przypadku FEWiM 2021-2027 pełni Zarząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego. W celu 

określenia skutecznego i efektywnego systemu realizacji FEWiM 2021-2027, Zarząd Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego dokonał podziału zadań pomiędzy komórki organizacyjne Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie, do których należą m.in.: 

 Departament Polityki Regionalnej, 

 Departament Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,  

 Departament Europejskiego Funduszu Społecznego,  

 Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej.  

Dodatkowo, IZ FEWiM 2021-2027 powierzyła niektóre spośród swoich zadań Instytucjom 

Pośredniczącym (IP), których rolę pełnią: 

 Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie,  

 Instytucja Pośrednicząca, której delegowane będzie część zadań związanych z wdrażaniem 

Priorytetu 1 „Gospodarka”. 
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Rozbudowany system wdrażania FEWiM 2021-2027 oraz uczestnictwo w nim licznych 

jednostek rodzi potrzebę powołania jednego zespołu odpowiedzialnego za koordynację procesu 

ewaluacji FEWiM 2021-2027, którego prace umożliwią analizę wielowątkowych potrzeb badawczych 

oraz wymianę doświadczeń wśród uczestników procesu wdrażania programu na różnych jego 

etapach. Mając na uwadze powyższe, w celu zachowania zasady partnerstwa oraz koordynacji 

procesu ewaluacji FEWiM 2021-2027, jak również dążąc do zapewnienia sprawnej współpracy 

podczas jego realizacji, powołana zostaje Grupa Sterująca Ewaluacją programu regionalnego 

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (GSE FEWiM 2021-2027). Powołanie przez  

IZ FEWiM 2021-2027 GSE FEWiM 2021-2027 jest zalecane w wytycznych Ministra Funduszy i Polityki 

Regionalnej z 24 września 2022 r. dotyczących ewaluacji polityki spójności na lata 2021-2027, a jej 

funkcjonowanie zapewni wsparcie całego procesu ewaluacji. Wykonanie całości zadań związanych  

z funkcjonowaniem GSE FEWiM 2021-2027 powierza się Sekretariatowi GSE FEWiM 2021-2027, który 

prowadzony jest przez JE FEWiM 2021-2027, znajdującą się w Regionalnym Obserwatorium 

Terytorialnym Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 

W procesie ewaluacji FEWiM 2021-2027 (oprócz JE FEWiM 2021-2027) uczestniczą także: 

1. Biuro Koordynacji, Biuro Monitoringu, Biuro Programowania oraz Biuro Przedsiębiorczości 

funkcjonujące w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego,  

2. Departament Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego, 

3. Departament Europejskiego Funduszu Społecznego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego, 

4. Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-

Mazurskiego, 

5. Departament Koordynacji Promocji Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-

Mazurskiego, 

6. Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie, jako Instytucja Pośrednicząca dla części zadań 

związanych z wdrażaniem Priorytetu 7 „Rynek Pracy”, 

7. Bank Gospodarstwa Krajowego, 

8. Instytucja Pośrednicząca wyłoniona w trybie określonym w ustawie z dnia 11 września 2019 r. 

Prawo zamówień publicznych, której delegowane będzie część zadań związanych z wdrażaniem 

Priorytetu 1 „Gospodarka”, 

9. Związek ZIT w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, 

10. Związek ZIT w ramach Elbląskiego Obszaru Funkcjonalnego, 

11. Związek ZIT w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ełku. 

Dodatkowo w procesie ewaluacji FEWiM 2021-2027 uczestniczą m.in.: inne komórki 

organizacyjne Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego zaangażowane  

w realizację FEWiM 2021-2027, Krajowa Jednostka Ewaluacji, Komitet Monitorujący FEWiM  

2021-2027, Zespół Sterujący Ewaluacją Polityki Spójności 2021-2027 oraz Komisja Europejska. 
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3. Skład GSE FEWiM 2021-2027 

Stałymi uczestnikami GSE FEWiM 2021-2027 będą reprezentanci instytucji i podmiotów 

zaangażowanych w proces ewaluacji FEWiM 2021-2027. Skład instytucjonalny GSE FEWiM 2021-2027 

stanowi załącznik do uchwały Zarządu Województwa w sprawie powołania Grupy Sterującej 

Ewaluacją programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027. 

Do udziału w pracach GSE FEWiM 2021-2027 powyższe jednostki wyznaczają imiennie swoich 

przedstawicieli i przekazują informację w tym zakresie Przewodniczącemu GSE FEWiM 2021-2027. 

Skład osobowy GSE FEWiM 2021-2027 może ulec zmianie w przypadku: 

a) zmiany stanowiska pracy członka GSE FEWiM 2021-2027, 

b) braku aktywności członka w pracach GSE FEWiM 2021-2027, 

c) stałej nieobecności członka GSE FEWiM 2021-2027 na posiedzeniach, 

d) uczestnictwa członka GSE FEWiM 2021-2027 w zespole wykonawczym badań 

ewaluacyjnych, 

e) rezygnacji członka GSE FEWiM 2021-2027. 

Zmiana składu GSE FEWiM 2021-2027 może nastąpić z inicjatywy jednostki delegującej 

członka/członków GSE FEWiM 2021-2027, lub na wniosek Przewodniczącego GSE FEWiM 2021-2027. 

W przypadku każdej zmiany przedstawiciela w GSE FEWiM 2021-2027, jednostka 

reprezentowana w GSE FEWiM 2021-2027 musi poinformować o tym fakcie sekretariat GSE FEWiM 

2021-2027 (adres e-mail: rot@warmia.mazury.pl). Zgodę na zmianę przedstawiciela w GSE FEWiM  

2021-2027 wyrazić musi Przewodniczący GSE FEWiM 2021-2027. 

W miarę potrzeb, stali uczestnicy GSE FEWiM 2021-2027 (w celach doradczych) mogą 

angażować w pracę GSE FEWiM 2021-2027 dodatkowe osoby ze swoich jednostek organizacyjnych.  

Dodatkowo, do dyskusji na forum GSE FEWiM 2021-2027 (w celach doradczych  

i opiniotwórczych) mogą zostać zaproszeni eksperci w zakresie ewaluacji lub innych dziedzin 

odpowiadających charakterowi realizowanych działań ewaluacyjnych, a także przedstawiciele innych 

jednostek zaangażowanych w proces ewaluacji. Mogą to być np.: 

1. Przedstawiciel Krajowej Jednostki Ewaluacji w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej, 

2. Przedstawiciel Komitetu Monitorującego FEWiM 2021-2027, 

3. Przedstawiciele innych komórek organizacyjnych Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego, 

4. Przedstawiciele innych instytucji i podmiotów zainteresowanych uczestnictwem w koordynacji 

procesu ewaluacyjnego, 

5. Eksperci zewnętrzni. 

Wniosek o zaproszenie na spotkanie GSE FEWiM 2021-2027 ekspertów, bądź przedstawicieli 

innych jednostek zaangażowanych w proces ewaluacji, może zgłosić każdy stały uczestnik GSE FEWiM 

2021-2027. W takim przypadku, każdorazowo zgodę na to musi wyrazić Przewodniczący GSE FEWiM  

2021-2027.  

mailto:rot@warmia.mazury.pl
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W pracach GSE FEWiM 2021-2027, w charakterze doradczym bądź też w celu zapewnienia 

prawidłowej obsługi i prac GSE FEWiM 2021-2027, uczestniczyć mogą także wyznaczeni przez 

Przewodniczącego GSE FEWiM 2021-2027 pracownicy Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego.  

4. Zadania GSE FEWiM 2021-2027 

Do głównych zadań GSE FEWiM 2021-2027 należy: 

1. Opiniowanie Planu Ewaluacji programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii  

i Mazur 2021-2027. 

2. Udział w corocznym przeglądzie Planu Ewaluacji FEWiM 2021-2027. 

JE FEWiM 2021-2027 – w konsultacji z członkami GSE FEWiM 2021-2027, dokonuje corocznego 

przeglądu Planu Ewaluacji FEWiM 2021-2027. Na podstawie przeglądu, JE FEWiM 2021-2027 

identyfikuje potrzebę ewentualnej aktualizacji planu. 

3. Opiniowanie zmian w Planie Ewaluacji FEWiM 2021-2027. 

4. Opiniowanie projektów badań ewaluacyjnych. 

JE FEWiM 2021-2027 przekazuje Członkom GSE FEWiM 2021-2027 projekty badań 

ewaluacyjnych w celu ich zaopiniowania. 

5. Wsparcie JE FEWiM 2021-2027 przy formułowaniu zakresu ewaluacji oraz kryteriów wyboru 

wykonawcy badania ewaluacyjnego, a także kryteriów oceny ofert składanych przez oferentów 

(w przypadku ewaluacji zewnętrznych) – w miarę potrzeb. 

W przypadku realizacji badania ewaluacyjnego, JE FEWiM 2021-2027 może korzystać ze 

wsparcia Członków GSE FEWiM 2021-2027 w formułowaniu wstępnego zakresu ewaluacji oraz 

propozycji kryteriów wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego, a także kryteriów oceny 

ofert składanych przez oferentów (w przypadku ewaluacji zewnętrznych). 

6. Wsparcie JE FEWiM 2021-2027 w zakresie oceny wstępnych wersji raportów metodycznych. 

JE FEWiM 2021-2027 może przekazać – w miarę potrzeb – Członkom GSE FEWiM 2021-2027 

wstępne wersje raportów metodycznych z realizowanego badania, celem dokonania jego 

oceny lub zaopiniowania (dokument może być również przekazywany do wiadomości 

Członków GSE FEWiM 2021-2027). 

7. Wsparcie JE FEWiM 2021-2027 w zakresie oceny wstępnych wersji raportów końcowych i/lub 

raportów cząstkowych. 

JE FEWiM 2021-2027 przekazuje Członkom GSE FEWiM 2021-2027 wstępne wersje raportów 

końcowych z realizowanego badania i/lub raportów cząstkowych (lub inne dokumenty 

związane z realizowanym badaniem ewaluacyjnym), celem dokonania ich oceny lub 

zaopiniowania (ww. dokumenty mogą być również przekazywane do wiadomości Członków 

GSE FEWiM 2021-2027). 

8. Opiniowanie propozycji rekomendacji sformułowanych przez ewaluatora w raporcie z badania 

ewaluacyjnego oraz wsparcie procesu wdrażania rekomendacji sformułowanych w wyniku 
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przeprowadzonych ewaluacji – w miarę potrzeb. Proces konsultacji rekomendacji ma na celu 

weryfikację i zaopiniowanie rekomendacji oraz przedyskutowanie sposobu ich wdrożenia. 

9. Monitorowanie wdrażania rekomendacji sformułowanych w wyniku przeprowadzonych 

ewaluacji. Członkom GSE FEWiM 2021-2027 – raz w roku – przekazywana jest informacja  

o stanie wdrożenia rekomendacji z przeprowadzonych badań ewaluacyjnych.  

10. Pomoc w budowaniu potencjału ewaluacyjnego poprzez m.in.: 

a) rozpowszechnianie wyników przeprowadzonych ewaluacji, 

b) gromadzenie i szerzenie wiedzy w zakresie ewaluacji, 

c) identyfikacja potrzeb szkoleniowych w zakresie ewaluacji. 

5. Organizacja i tryb pracy GSE FEWiM 2021-2027 

5.1. Zadania sekretariatu GSE FEWiM 2021-2027 

Sekretariat GSE FEWiM 2021-2027 (adres e-mail: rot@warmia.mazury.pl) prowadzi JE FEWiM 

2021-2027. Sekretariat zapewnia obsługę administracyjną prac GSE FEWiM 2021-2027 polegającą 

przede wszystkim na: 

a) ustaleniu składu osobowego GSE FEWiM 2021-2027, 

b) ustalaniu miejsc i terminów spotkań GSE FEWiM 2021-2027, 

c) ustalaniu agendy spotkań i wysyłanie jej do członków GSE FEWiM 2021-2027 pocztą 

elektroniczną, 

d) zapraszaniu na spotkania GSE FEWiM 2021-2027 ekspertów oraz pozostałych osób 

niezbędnych w pracach GSE FEWiM 2021-2027,  

e) przygotowaniu i obsłudze posiedzeń GSE FEWiM 2021-2027, 

f) przygotowaniu materiałów do dyskusji podczas posiedzeń GSE FEWiM 2021-2027, 

g) sporządzaniu protokołów ze spotkań, 

h) przekazywaniu Członkom GSE FEWiM 2021-2027 wstępnych wersji raportów metodycznych, 

raportów końcowych/cząstkowych, lub innych dokumentów związanych z realizowanymi 

badaniami ewaluacyjnymi (pocztą elektroniczną). 

i) prowadzeniu forum wymiany informacji z członkami GSE FEWiM 2021-2027 (za 

pośrednictwem poczty elektronicznej). 

5.2. Organizacja GSE FEWiM 2021-2027 

1. Pracom GSE FEWiM 2021-2027 przewodniczy Zastępca Dyrektora Departamentu Polityki 

Regionalnej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 

2. Zastępcą Przewodniczącego GSE FEWiM 2021-2027 jest Kierownik Regionalnego 

Obserwatorium Terytorialnego w Departamencie Polityki Regionalnej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 

3. W celu zapewnienia skuteczności prac GSE FEWiM 2021-2027 niezbędna jest regularna 

obecność wszystkich jej członków na spotkaniach. W takim przypadku możliwe jest 

delegowanie przez jednostkę innej osoby na spotkanie, zastępującej członka GSE FEWiM  
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2021-2027 podczas jej prac. Oddelegowanie zastępcy powinno być wcześniej zgłoszone do 

sekretariatu GSE FEWiM 2021-2027. 

4. Członkowie GSE FEWiM 2021-2027 mogą uczestniczyć w spotkaniach w towarzystwie 

współpracowników w sytuacjach, w których ich obecność jest niezbędna z punktu widzenia 

prac GSE FEWiM 2021-2027 oraz wyraził na to zgodę Przewodniczący GSE FEWiM 2021-2027. 

Sytuacja taka powinna być wcześniej zgłoszona w sekretariacie GSE FEWiM 2021-2027. 

5. Wszyscy członkowie zobligowani są do terminowego i rzetelnego wywiązywania się  

z przyjętych ustaleń oraz aktywnego udziału w pracach GSE FEWiM 2021-2027. 

6. Wszyscy członkowie GSE FEWiM 2021-2027 i uczestnicy spotkań GSE FEWiM 2021-2027, 

zobligowani są do nieprzekazywania osobom trzecim informacji i dokumentów omawianych na 

forum GSE FEWiM 2021-2027. 

7. Członkowie GSE FEWiM 2021-2027 nie mogą być w żaden sposób związani z Wykonawcami 

badań ewaluacyjnych, będących przedmiotem pracy na posiedzeniu GSE FEWiM 2021-2027. 

8. Członkowie GSE FEWiM 2021-2027 nie otrzymują żadnych honorariów za pracę w GSE FEWiM 

2021-2027, ani wynagrodzenia za udział w posiedzeniach GSE FEWiM 2021-2027. 

9. Koszty prowadzenia bieżących działań GSE FEWiM 2021-2027 będą finansowane ze środków 

Pomocy Technicznej FEWiM 2021-2027. 

5.3. Podejmowanie decyzji na forum GSE FEWiM 2021-2027 

1. Przy podejmowaniu decyzji GSE FEWiM 2021-2027 dąży do osiągnięcia konsensusu pomiędzy 

jej wszystkimi stałymi członkami, lub ich zastępcami obecnymi na spotkaniu. 

2. W przypadku gdy osiągnięcie konsensusu nie jest możliwe, decyzje zapadają większością 

głosów stałych członków GSE FEWiM 2021-2027, lub ich zastępców obecnych na danym 

spotkaniu w głosowaniu jawnym. W przypadku równego rozłożenia głosów decyduje głos 

Przewodniczącego GSE FEWiM 2021-2027, a w przypadku jego nieobecności – Zastępcy 

Przewodniczącego GSE FEWiM 2021-2027. 

3. Osoby zaproszone dodatkowo na posiedzenie (tj. eksperci oraz współpracownicy członków  

GSE FEWiM 2021-2027), nie biorą udziału w głosowaniach. 

4. Dopuszcza się możliwość zwoływania posiedzenia GSE FEWiM 2021-2027 w formie on-line za 

pomocą platform do spotkań on-line (np. ZOOM, MS Teams, Webex itp.). 

5. Dopuszcza się również możliwość przekazywania informacji oraz podejmowania decyzji  

w trybie obiegowym (np. za pomocą poczty elektronicznej) bez konieczności zwoływania 

posiedzenia GSE FEWiM 2021-2027. 

5.4. Harmonogram pracy GSE FEWiM 2021-2027 

1. GSE FEWiM 2021-2027 będzie się spotykać w zależności od potrzeb. 

2. Harmonogram prac całej GSE FEWiM 2021-2027 będzie uzależniony od prowadzonych badań 

ewaluacyjnych. Harmonogram planowanych badań ewaluacyjnych określa Plan ewaluacji 

programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027. 


