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A. Petna nazwa wnioskodawcy

Petna nazwa wnioskodawcy (zgodna z
dokumentem rejestrowym)

B. Opis dotychczasowej dziatalnosci wnioskodawcy

Prosze okresli¢ rodzaj prowadzonej (lub prowadzonych) dziatalnosci gospodarczej oraz podaé numer EKD lub PKD (cztery cyfry). W przypadku
projektu partnerskiego tabele nalezy powieli¢ adekwatnie dla kazdego partnera wspdtrealizujgcego projekt.

Udziat % w ostatnim

i 0,
roku obrotowym pg‘:::ja;c;::h
" L. w ogoélnej wartosci A e
Dziatalnos¢ Charakterystyka 2 w ogolnej liczbie
rysty przycho:m_fv ze pgacuj;cych
sprzedazy
(szacunkowo) (szacunkowo)

Podstawowa: Nr EKD lub PKD:

Dziatalnos¢, ktérej dotyczy
projekt nr EKD lub PKD:

Inna; Nr EKD lub PKD:
Inna; Nr EKD Iub PKD:

Prosze w kilku zdaniach opisaé historie przedsiebiorstwa, gtdwny przedmiot dziatalnosci (maksymalnie 1 strona): W przypadku projektu




partnerskiego nalezy zaprezentowad informacje adekwatne dla wszystkich partneréw projektu:

B.3. Oferta wnioskodawcy i przychody z dziatalnosci

Prosze opisa¢ podstawowe produkty/ustugi/towary oferowane na rynku w chwili ztozenia wniosku oraz te, ktére przestaty by¢ oferowane w ciggu
ostatnich 6 miesiecy (wyjasni¢ przy tym, dlaczego nie sq juz oferowane). Istotne jest, aby okresli¢ faktyczny poziom sprzedazy produktow i
ustug. Produkty, ustugi i towary nalezy wymieni¢ w kolejnosci, w jakiej przychody z ich sprzedazy w ostatnim czasie stanowity udziat w
przychodach ogdtem (od najwiekszego do najmniejszego). W przypadku ustug/produktéw podobnych mozna je grupowaé ze wzgledu na
charakterystyczne cechy oraz jednakowe jednostki miary. Warto$¢ prosze podalé w ztotych za 3 poprzednie lata obrotowe oraz okres biezacy
(zgodnie z zapisami Sekcji F). W przypadku projektu partnerskiego w ponizszych polach czesci B.3. nalezy zaprezentowac informacje adekwatne

dla wszystkich partnerow projektu poprzez powielenie tabeli.

Wartos¢ przychodow w zt

Produkt/ustuga/towar Za rok obrotowy za rok obrotowy 2a rok obrotowy od....do ...
n-3 n-2 kwartatu roku
rok 20... rok 20... n-1 biezacego
rok 20...
Produkty/ustugi/towary oferowane obecnie
1. zt zt
2. zt zt
3. zt zt
Produkty/ustugi/towary ktore przestaly by¢ oferowane w ciagu ostatnich 6 miesiecy
1. zt zt
2. zt zt
RAZEM zt zt

Prosze podac taczng wartos¢ przychodow ze sprzedazy produktow, ustug, materiatow, towardow w zt:

zt
zt
zt

zt
zt
zt

Uwagi



Przychody tacznie

zt zt zt

Charakterystyka rynku: Kto jest gtdwnym odbiorcg?
Prosze okresli¢ udziat poszczegdlnych odbiorcéw (grup odbiorcéw) w przychodach ze sprzedazy dla wnioskodawcy i partnera w projekcie (jesli

dotyczy).

Odbiorca

% udziat w przychodach ze sprzedazy

%

%

%

Jakie sg oczekiwania i potrzeby klientéw? W jakim
stopniu Panstwa oferta odpowiada na te
oczekiwania?

Czy cos$ trzeba zmienic? Jedli tak, to co?

Czy posiadajg Panstwo konkurencje? Na jakim
rynku dziatajg? W jakim zakresie Panstwa oferta
jest lepsza, a w jakim gorsza? Czym rézni sie
Panstwa oferta od konkurencji? Czy konkurenci sg
silniejsi, czy stabsi w danym segmencie, w ktérym
dziatalnos$¢ jest prowadzona? Dla kazdej grupy
produktow, ustug lub towardéw prosze opisac
pozycje konkurencji oraz swojg w nastepujacych
obszarach: jakosci, ceny, reklamy/promocji i grup
klientow

Prosze opisa¢ obecne zdolnosci produkcyjne/ustugowe, ktére posiada wnioskodawca i partner (jesli dotyczy) i ktére wykorzystuje do
produkcji/ustugi oferty produktow/ustugi (opisanych w sekcji B.3).

Budynki i budowle, w tym pomieszczenia
Prosze opisac je krétko (np. powierzchnie,
lokalizacje itd.)

Maszyny i urzadzenia (Srodki trwate)

Charakterystyka Rok produkcji Szacunkowa wartos¢




Inne (np. wartosci niematerialne i prawne)

B.6. Potrzeby inwestycyjne

Zgtaszany projekt inwestycyjny z pewnosciq jest zwigzany z potrzebami wynikajacymi z analizy dotychczasowej dziatalnosci. Prosze
scharakteryzowad te potrzeby oraz wyjasnic, z czego one wynikaja. W tym celu nalezy odpowiedzieé na ponizsze pytania.

Jakie sg potrzeby wnioskodawcy? Od kiedy one
istniejg? Dlaczego nie zostaty zaspokojone?

Czy dzieki realizacji zgtoszonego projektu
inwestycyjnego wszystkie biezace potrzeby
zostang zaspokojone? Jesli nie to, dlaczego
wybrano wtasnie taki a nie inny zakres inwestycji?

Prosze krotko scharakteryzowac zakres projektu.
W tym miejscu nie trzeba okresla¢ parametrow
technicznych inwestycji (np. maszyn i urzadzen),
ale nalezy pogrupowac zakres przedmiotowy
przedsiewziecia ze wzgledu na etapy dziatan (np.
budowa / remont pomieszczen, wyposazenie

w maszyny stuzace do ... itp.). Szczegoty
dotyczace projektu zostang przedstawione

w czesci C.

Jezeli w ramach zgtaszanego projektu konieczny
jest zakup nieruchomosci niezabudowanej lub
zabudowanej prosze opisac planowany zakres
zakupu oraz uzasadni¢ jego koniecznos$¢. Np. jesli
w ramach projektu konieczne jest zakupienie
nieruchomosci zabudowanej, to prosze okresli¢ jej
wielkos$¢ i cechy oraz uzasadni¢ koniecznos¢ jej
zakupu w kontekscie realizacji projektu.



Jezeli w ramach zgtaszanego projektu konieczny
jest zakup robdt i materiatéw budowlanych,
prosze uzasadnic¢ zwigzek tego zakupu z celami
przedsiewziecia objetego wsparciem (tzn. ze sg
niezbedne do prawidtowej realizacji i osiggniecia
celow projektu).



C.

Prosze podal dane dotyczace nieruchomosci, przy ktorej lub w ktdorej bedzie zlokalizowany projekt.
modernizacji/remontu/adaptacji nieruchomosci (gruntowej, budynkowej, lokalowej) lub lokalu, na ktérym ustanowione jest ograniczone prawo
rzeczowe, lub korzystania na potrzeby projektu z nieruchomosci, na ktérej w stosunku do Whnioskodawcy ustanowione zostato prawo
zobowigzaniowe, np. dzierzawa) nalezy OBLIGATORYJINIE wskazac jej DOKEADNA lokalizacje. W przypadku realizacji projektéw polegajacych na
budowie budynkdw/budowli/obiektow matej architektury nalezy OBLIGATORYINIE wskazal adres i nr dziatki, na ktorej realizowana bedzie
budowa. WSKAZANA LOKALIZACJA PROJEKTU MUSI BYC ZGODNA Z MIEJSCEM PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Opis projektu

C.1. Lokalizacja projektu

(ZGODNIE Z DOKUMENTEM REJESTROWYM).

1.

W 0N o [ R W

10.

Wojewodztwo
Powiat

Gmina
Miejscowosé
Kod pocztowy
Ulica

Numer domu
Nr lokalu

Status prawny nieruchomosci: okresli¢ forme
wiladania nieruchomoscia; jesli jest dzierzawiona, to
na jaki okres (od ...do ... — okres zawarcia umowy) i
jakie sq ograniczenia? (okres wypowiedzenia)

Pozostate miejsca realizacji projektu (jesli dotyczy).
Prosze podac¢ wojewddztwo, powiat, gmine,
miejscowosé, kod pocztowy, ulice, nr domu i lokalu

W przypadku nabywania i/lub



C.2. Opis projektu

1. Szczegdtowy opis projektu. W przypadku projektu partnerskiego opis powinien zawiera¢ odniesienie do wspotpracy z partnerami (ktére
elementy przedsiewziecia i dlaczego beda wspotrealizowane przez poszczegdlnych partnerow w projekcie).
Nalezy takze okresli¢ i opisac charakter wspdtpracy (czy wspotpraca w ramach projektu bedzie realizowana w oparciu o art. 39 ustawy z dnia 28
kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, czy bedzie to inny
rodzaj wspotpracy). Nalezy uzasadni¢ ponadto potrzebe ( o ile dotyczy wspdinej) realizacji projektu w kontekscie konkretnych celéw, zmian czy
usprawnienia danych proceséw w przedsiebiorstwie wnioskodawcy i partneréw. Informacje powinny zostac przedstawione w sposdb szczegotowy i
nie budzacy watpliwosci.

2. Prosze o okreslenie w jaki sposob dokonali Panstwo analizy rynku w celu konkurencyjnego wyboru wykonawcy ustug B+R
(naukowca/podmiotu oferujgcego ustugi naukowe i badawczo - rozwojowe) pamietajac o zastosowaniu minimum nastepujacych kryteriow:

- posiadanie doswiadczenia w $wiadczeniu ustug badawczo - rozwojowych - tj. Wykonawcy, ktdrzy w okresie ostatnich 3 lat, a jesli okres
funkcjonowania jest krotszy - w tym okresie, wykaza sie realizacjg min. 3 ustug zwigzanych z przedmiotem zamdwienia

- dysponowanie kadrg B+R zdolng do wykonania zamowienia
- dysponowanie (lub mozliwos¢ pozyskania) wymagang do realizacji projektu technologig (jesli dotyczy).
Whnioskodawca skierowat zapytanie o oferte do minimum 3 réznych potencjalnych Wykonawcéow.

Nie dotyczy Dziatania FEWM.01.09 Konkurencyjne i innowacyjne MSP, Schemat A (Typ projektu 2 Odtwarzanie gospodarczego
dziedzictwa regionu)

3. Zakres prowadzonych badan rozwojowych wraz ze wskazaniem szczegdtowego harmonogramu prowadzonych badan. Harmonogram powinien
takze obejmowac wskazanie zespotu badawczego odpowiedzialnego za poszczegdlne etapy prac badawczych.

Nie dotyczy Dziatania FEWM.01.09 Konkurencyjne i innowacyjne MSP, Schemat A (Typ projektu 2 Odtwarzanie gospodarczego
dziedzictwa regionu)



Przed wdrozeniem projektu istotna jest weryfikacja mozliwosci technicznych wdrozenia projektu. W tym celu w ponizszej tabeli prosze
szczegotowo odniesc sie do postawionych kwestii. Jezeli odpowiedZ na jakiekolwiek zadane pytanie brzmi nie, nalezy sprecyzowad, kiedy dane
kryterium zostanie spetnione. W przypadku projektu partnerskiego w ponizszych polach czesci C.4. nalezy zaprezentowacd informacje adekwatne
dla wszystkich partneréow projektu.

Czy wnioskodawca posiada pomieszczenia
niezbedne do zlokalizowania w nich
nabywanych $rodkéw trwatych/realizacji
projektu? Nalezy opisa¢ wyposazenie,
infrastrukture tych pomieszczen

W przypadku prac budowlanych

i adaptacyjnych:

czy Projekt posiada ostateczne pozwolenie na
budowe - w przypadku projektu, ktéry
obejmuje roboty budowlane - zgodnie z
kwalifikowalnoscig wydatkow ?

czy Projekt posiada opracowang niezbedna do
jego realizacji dokumentacje techniczng? -
jezeli dotyczy

Inne niezbedne zasoby techniczne do realizacji
projektu (prosze wymienic):

Wiele przedsiewzie¢ nie daje sie zrealizowal ze wzgledu na brak wystarczajagcego doswiadczenia wiedzy lub kompetencji. W ponizszej tabeli
nalezy wykazal, czy wnioskodawca posiada doswiadczenie oraz kadry gwarantujgce prawidtowg realizacje projektu. W przypadku projektu
partnerskiego w ponizszych polach czesci C.5. nalezy zaprezentowac informacje adekwatne dla wszystkich partneréw projektu.

Czy posiadane zasoby ludzkie sq wystarczajace
do wdrozenia projektu oraz osiagniecia celdéw
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okreslonych w projekcie?
Kto jest odpowiedzialny za zarzadzanie, finanse, sprzedaz? Prosze okresli¢ doswiadczenie zawodowe tych oséb
Zarzadzanie Finanse Sprzedaz
Imie i nazwisko
Stanowisko
Wyksztatcenie
Doswiadczenie

C.5. Uzasadnienie dla poniesienia poszczegolnych wydatkéw wykazanych w harmonogramie rzeczowo-
finansowym (stanowiacym zatacznik do wniosku o dofinansowanie)

Ponizej nalezy uzasadni¢ konieczno$¢ poniesienia poszczegdlnych wydatkow kwalifikowalnych w powigzaniu z celami projektu. Opis powinien
dotyczy¢ wszystkich wydatkow kwalifikowalnych wskazanych we wniosku o dofinansowanie (Zakresie rzeczowym i finansowym, Harmonogramie
rzeczowo - finansowym).

W przypadku gdy wniosek o dofinansowanie sktadany jest przez grupe przedsiebiorstw (w tym m. in. porozumienia, sieci, konsorcja), kazdy z
opiséw powinien odnosi¢ sie odrebnie do wydatkdw Wnioskodawcy (koordynatora/lidera) i odrebnie do wydatkdw uczestnikdéw sieci innych niz
Whnioskodawca. Uzasadnienie liczby i rodzaju dobr nabywanych w ramach sieci powinno odnosi¢ sie do potrzeb poszczegdlnych uczestnikdw sieci,
np. w przypadku wpisania w zakresie rzeczowym i finansowym wydatku, nie dotyczacego Wnioskodawcy, na zakup 10 licencji na
oprogramowanie X, nalezy wskazaé¢ w jaki sposdb szacowane potrzeby poszczegdélnych uczestnikéw sieci sktadajq sie na tgczng sume 10 licencji
na oprogramowanie X.

Nalezy odnies¢ sie do poszczegdlnych wydatkéw, wskazujac przeznaczenie danego zakupu i uzasadniajac jego niezbednos¢ dla projektu. Opis i

uzasadnienie powinny odnosi¢ sie réwniez do liczby i sposobu oszacowania wartosci wydatku. Uzasadnienie odnoszace sie do liczby i sposobu

oszacowania wartosci wydatkéw powinno byc¢ przedstawione mozliwie szczegdtowo i konkretnie, np. poprzez wskazanie odpowiednio:

- ilosci zakupywanych débr,

- wymaganej wydajnosci / innych istotnych wymagan technicznych zakupywanych elementéw infrastruktury informatycznej,

- pracochtonnosci ustug planowanych do zlecenia firmom zewnetrznym,

- wstepnej wyceny débr/ustug dokonanej przez potencjalnych wykonawcéw/dostawcéw (nazwy tych przedsiebiorcdw, wskazana przez nich cena i
jej uzasadnienie),

- raportow lub analiz rynkowych i innych opracowan, wraz miejscem ich publikacji (adresy stron internetowych), na podstawie ktérych zostata
oszacowana wysokos$¢ wydatkow, itp.

Informacje powinny by¢ przedstawione w sposob klarowny, nie budzacy watpliwosci co do zakresu i celowosci zaplanowanych dziatan oraz
kwalifikowalnosci ponoszonych w projekcie wydatkow.

UWAGA! Przedstawione w niniejszym pkt. biznesplanu informacje beda podstawg oceny kryteriéw merytorycznych ogolnych (obligatoryjnych)
wyboru projektu. Brak informacji pozwalajacych na weryfikacje oszacowania poszczegdlnych pozycji budzetu projektu skutkowaé bedzie
odrzuceniem projektu na ww. etapie oceny projektu.
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Kategoria wydatku

Rodzaj wydatku kwalifikowanego

Uzasadnienie dla poniesienia poszczegodlnych wydatkow

Nalezy okresli¢ zrédta finansowania projektu zgodnie z tabelg ponizej:

Zrodta finansowania projektu

Wydatki ogdétem

Wydatki kwalifikowane

Kwota wsparcia zt zt

Srodki wtasne, w tym: zt zt
kredyt zt zt
leasing zt zt
pozyczka zt zt
inne
np. wnioskodawca planuje wnies¢ do firmy swoje zt zt
$rodki prywatne (NALEZY OPISAC JAKIE)

Razem zi zt

Nalezy szczegotowo odnies¢ sie do warunkéw okreslonych w kryteriach wyboru na podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena danego projektu.

Jezeli zgodnos¢ z tymi warunkami jest zawarta w innym miejscu biznesplanu, nalezy wskazac to miejsce. Wymagane jest spetnienie wszystkich
warunkow, dlatego nalezy odnies¢ sie w sposdb klarowny i wyczerpujacy do kazdego warunku osobno i dla kazdego warunku odrebnie uzasadnic
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jego spetnienie. Wypetniajac nizej wskazane pola nalezy odnies¢ sie do zapisow SZOP oraz do Kryteriéw wyboru projektow dla FEWM Dzialania
01.09 Konkurencyjne i innowacyjne MSP Schemat A - typ 2 projektu: odtwarzanie gospodarczego dziedzictwa regionu w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 Wymagane jest spetnienie wszystkich warunkéow (jesli dotyczg one
Whnioskodawcy”, dlatego nalezy odnies¢ sie do kazdego warunku osobno i dla kazdego warunku odrebnie i w sposéb wyczerpujacy uzasadnic jego
spetnienie (jezeli dotyczy, takze w zakresie wszystkich partneréw projektu).

UWAGA! Przedstawione w niniejszym pkt. biznesplanu informacje bedg podstawg oceny kryteridw wyboru projektow
Brak informacji pozwalajacych na ocene danego kryterium skutkowaé moze odrzuceniem projektu na jednym z etapdw jego oceny.
Kryteria wyboru projektu Uzasadnienie
KRYTERIA WYBORU PROJEKTU - FEWM Dziatania 01.09 Konkurencyjne i innowacyjne MSP

Schemat A - typ 2 projektu: odtwarzanie gospodarczego dziedzictwa regionu w ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Szczego6towe uzasadnienie spetnienia kryterium - zgodnie z opisem zawartym z karcie
definicji kryteriéw wyboru projektéw dla FEWM
Lp. NAZWA KRYTERIUM Dziatania 01.09 Konkurencyjne i innowacyjne MSP

Schemat A - typ 2 projektu: odtwarzanie gospodarczego dziedzictwa regionu w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania przez
projekt

Zgodnos¢ z zasadami pomocy publicznej i
pomocy de minimis

Wykonalnos$¢ techniczna
Wykonalnos¢ finansowa
Trwatos¢ projektu

Wskazniki realizacji projektu

N o u |~ w

Projekt partnerski (jesli dotyczy)

Niepodleganie wykluczeniu z mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowanie ze
$rodkow UE na podstawie odrebnych
przepisow
Projekt jest zgodny =z Kartag Praw
Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 26
9 | pazdziernika 2012 r., w zakresie
odnoszacym sie do sposobu realizacji i
zakresu projektu

Projekt jest zgodny =z Konwencjg o

10 Prawach Oséb Niepetnosprawnych,
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11

12

13

14

15

16

17

18
19
20

21

22

23
24
25
26
27

28

29

sporzgdzong w Nowym Jorku dnia 13
grudnia 2006 r. w zakresie odnoszacym
sie do sposobu realizacji i zakresu projektu

Projekt bedzie miat pozytywny wptyw na
realizacje zasady roéwnosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Projekt bedzie zgodny z zasada réwnosci
kobiet i mezczyzn

Przestrzeganie przepisow
antydyskryminacyjnych

Projekt jest zgodny z wymaganiami prawa
dotyczacego ochrony $rodowiska

Zgodno$¢ z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, w tym zasada ,do no significant
harm" (DNSH) - ,nie czyn powaznych
szkod"

Odpornos$¢  infrastruktury na  zmiany
klimatu

Potwierdzenie dziedzictwa gospodarczego
regionu

Analiza rynku
Marketing i promocja

Innowacja na poziomie przedsiebiorstwa

Prowadzenie dziatalnosci na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Projekt uwzglednia wymogi uniwersalnego
projektowania i mechanizm racjonalnych
usprawnien

Poziom innowacji

Rynek docelowy

Poziom wkfadu wiasnego
Element edukacyjny

Handel elektroniczny

Doswiadczenie Wnioskodawcy w branzy,
ktdrej dotyczy projekt

Miejsca pracy utworzone we



wspieranych jednostkach

Zgodno$¢ z zasada horyzontalng
FEWIM - Gospodarcza transformacja

30 Inteligentne specjalizacje
31 Realizacja projektu w obrebie Strefy
RESA (Integrator Mazurski)
Ustugi lub produkty przyczyniajq sie do
zwiekszenia rownosci, wiaczenia
32 spotecznego, niedyskryminacji
33 Stopien przygotowania inwestycji do
realizacji
34 Zgodno$¢ z zasada horyzontalng
FEWIM - Zielona transformacja
Podatek Nie Podatek odprowadzany na terenie
dotyczy wojewodztwa poza wojewodztwem
Zgodnos¢ z zasada horyzontalng FEWIM - warminsko-mazurskiego warminsko-mazurskim
Gospodarcza transformacja podatek dochodowy (PIT, CIT) H] O g
35 podatek od towardw i ustug (VAT) O O 0
Odprowadzanie podatkdéw w akcyza O O O
wojewodztwie warminsko- mazurskim podatek od nieruchomosci 0O 0O 0O
podatek od $rodkdw O O (]
transportowych
36 Zgodno$¢ z zasada horyzontalng

FEWiM - cyfrowa transformacja

37 | Komplementarnos¢ projektu

38 | Obszary strategicznej interwencji

Realizacja projektu na terenie powiatow

39 .
pogranicza
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C.1. Dodatkowe informacje niezbedne do oceny projektu

UWAGA! Przedstawione w niniejszym pkt. biznesplanu informacje bedg podstawg oceny kryteridw wyboru projektéw
Brak informacji pozwalajacych na ocene danego kryterium skutkowa¢ moze odrzuceniem projektu na jednym z etapdw jego oceny.
Czy przedsiewziecia w projekcie nie sa czescia projektu, ktory zostat
objety lub powinien by¢ objety procedurg odzyskiwania zgodnie z art.
1 | 65 Rozporzadzenia 2021/1060 w nastepstwie przeniesienia
dziatalnosci gospodarczej poza obszar objety Programem? (jesli
dotyczy)

DEFINICJA MSP - przedstaw krotki opis przedsiebiorstwa wskazujac
ewentualne przedsiebiorstwa powigzane i partnerskie. Zaprezentuj
wielkos¢ przedsiebiorstwa bedacq wynikiem obliczen z arkusza
kalkulacyjnego (stanowigcego zatacznik nr 2 do biznesplanu).
Odniesienie do spetnienia przestanek trudnej sytuacji ekonomicznej
(jesli dotyczy) - przedstaw wyniki obliczen z arkusza ,Pomoc
publiczna”, dotyczace trudnej sytuacji ekonomicznej (zgodnie z
zataqcznikiem nr 2 do biznesplanu)..

Dodatkowo odpowiedz na pytania:

1. Czy przedsiebiorstwo podlega zbiorowemu postepowaniu w zwigzku
3z niewyptacalnosciag lub spetnia kryteria na mocy obowigzujacego prawa
krajowego, by zosta¢ objetym zbiorowym podstepowaniem w zwigzku z
niewyptacalnoscig na wniosek jej wierzycieli?
2. Czy przedsiebiorstwo otrzymato pomoc na ratowanie i nie sptacito
do tej pory pozyczki ani nie zakonczyto umowy o gwarancje lub
otrzymato pomoc na restrukturyzacje i nadal podlega planowi
restrukturyzacyjnemu?

4 | Wybor przeznaczenia pomocy publicznej /de minimis (jesli dotyczy)



D. Plan marketingowy dla projektu

Znamy juz dotychczasowy Panstwa rynek sprzedazy. A jak bedzie on ksztattowat sie po realizacji projektu? Wyczerpujgcej odpowiedzi na to
pytanie prosze udzieli¢ ponizej. Jesli w wyniku realizacji projektu zakres oferty oraz rynek sie nie zmieni pod wzgledem zakresu asortymentu lub
Jjego ilosci, prosze to jasno stwierdzi¢ podczas odpowiedzi na pierwsze pytanie i nie wypetnia¢ kolejnych wierszy, wpisujac jedynie ,nie dotyczy”.
W przypadku wzrostu sprzedazy istniejgcego asortymentu nalezy odnies¢ sie do samego wzrostu.

Czy w wyniku realizacji projektu bedg
oferowane nowe produkty/ustug/towary?

Jesli tak, to jakie?
Czym beda rdznity sie od dotychczasowych?

Czy podobne sg juz oferowane na rynku, czy
Panstwa oferta bedzie nowoscig?

Czy moze w wyniku projektu oferta w sensie
przedmiotowym (asortymentu) pozostanie ta
sama, a zwiekszy sie jedynie w wymiarze
iloSciowym?

Prosze opisaé, w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu projektu.

1. W jaki sposéb odbywac sie bedzie
sprzedaz (produktdéw/towarow/ustug)?

2. W jaki sposob klienci bedg informowani o
produktach / ustugach / towarach? Prosze
opisac¢ forme promocji / reklamy.
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E.Prognoza sprzedazy z tytutu realizacji projektu

Ten punkt dotyczy wytacznie zmian wywotanych realizacjg projektu (nie catego przedsiebiorstwa). Prosze zatem przedstawié¢ wartos$¢ sprzedazy
podstawowych nowych produktdéw, ustug, towardw jakie bedgq oferowane na rynku bezposrednio w wyniku realizacji projektu Jesli w wyniku
realizacji projektu zwiekszy sie wytgcznie wartos¢ dotychczasowej sprzedazy, nalezy rozpatrywac saldo przyrostu sprzedazy). Poszczegdlne tytuty
przychodow (produkt / ustuga / towar) nalezy wymieni¢ w kolejnosci wg prognozowanego udziatu przychoddw z ich sprzedazy w przychodach
ogétem (od najwiekszego do najmniejszego). W przypadku ustug/produktéw/towarow podobnych mozna je grupowal ze wzgledu na
charakterystyczne cechy i jednakowe jednostki miary.

Wartos¢ sprzedazy poszczegdlnych produktow / ustug / towardw nalezy obliczy¢ bazujac na liczbie klientéw (odbiorcéw) danego produktu / ustugi
/ towaru oraz jego cenie (przy czym do wyliczen bierzemy zawsze ceny state). Wartos$¢ sprzedazy prosze podaé w petnych ztotych. Prognoze
nalezy okresli¢ dla okresu obejmujacego rok zakorczenia inwestycji oraz okres trwatosci projektu, tj. petnych 3 lat dla MSP i 5 lat dla pozostatych
(liczonych od daty ptatnosci koricowej, rozumianej jako 6 miesiecy liczonych od daty finansowego zakoriczenia realizacji Projektu).

Rok
* zakonczenia Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Produkt/ustuga/towar inwestycji 20... 20... 20... 20... 20...
20.... r.

Cena za jednostke

1.

Sprzedaz w ujeciu ilosciowym

1.

Wartos$¢ sprzedazy w zt

1.

Wartos$¢ sprzedazy RAZEM

*Jesli w wyniku realizacji projektu powstaje
kilka produktow/ustug/towaréw ww. wiersze
nalezy powieli¢

Uwaga: ponizej nalezy wyjasni¢ w szczegdlnosci, na jakiej podstawie cena i prognozowana liczba klientéw (odbiorcéw) i wielkos¢ sprzedazy
zostaty skalkulowane. W szczegdlnosci w przypadku wzrostu liczby klientdw, nalezy podal zrddto danych, na podstawie ktérego wnioskodawca
zaktada takgq prognoze:
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F.Sytuacja finansowa wnioskodawcy oraz jej prognoza

Przed wypetnieniem sprawozdan finansowych wymaganych niniejszym dokumentem:

[N

nalezy opracowac prognozy oparte na realnych zatozeniach, dostosowanych do specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz branzy,
w ktdrej ono funkcjonuje

nalezy wypetnic¢ sprawozdania finansowe dla trzech poprzednich lat obrachunkowych oraz przygotowac prognoze na okres realizacji
projektu oraz trzech lat (dla mikro, matych i $érednich przedsiebiorcéw) lub pieciu lat (dla pozostatych) od momentu jego
zakonczenia

okreslamy rok n - jako peten roczny cykl obrachunkowy;

przyjmujemy, ze rok obrachunkowy jest rokiem kalendarzowym, jezeli jest inaczej prosimy o stosowng adnotacje w polu uwagi

w dalszej kolejnosci okreslamy rok bazowy n-1, n-2 oraz n-3- s to trzy petne zakonczone okresy obrachunkowe poprzedzajace
rok n (np. jezeli rokiem n jest rok 2023, to rok 2022 bedzie rokiem n-1, a rok 2021 bedzie rokiem n-2, rok 2020 bedzie rokiem n-
3)

jezeli dziatalnos¢ nie byta prowadzona w okresie ostatnich trzech lat to wnioskodawca przedstawia sprawozdanie lub sprawozdania
dotyczace dostepnych okresdw (np. przedsiebiorca, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w czerwcu 2022 r. przedstawia sprawozdanie za
okres od czerwca do grudnia 2022 oraz petne sprawozdanie roczne za rok 2023)

sytuacja finansowa wnioskodawcy oraz jej prognoza muszg byc¢ sporzadzone w cenach statych
wszystkie dane finansowe podajemy w tysiacach ziotych do dwéch miejsc po przecinku

rachunek przeptywéw pienieznych musi bra¢ pod uwage rzeczywistg otrzymywang lub wyptacang kwote pieniezng w ramach
dziatalnosci wnioskodawcy; dlatego niepieniezne pozycje rachunkowe, jak amortyzacja czy tez réznego rodzaju rezerwy (np. na
pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw) nie mogg sie w nim pojawic

nalezy pamietaé, zeby w bilansie w zobowigzaniach krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki ujaé zobowigzania z tytutu
ewentualnych kredytow i pozyczek dtugo i krdotkoterminowych w czesci przypadajacej do sptaty w najblizszym roku (dotyczy
kredytéw obecnych i tych planowanych do zaciggniecia)

nalezy réwniez pamietac, ze dotacja powinna by¢ rozliczona zgodnie z ustawg o rachunkowosci, a wiec powinna by¢ wykazana
w bilansie w pozycji ‘rozliczenia migedzyokresowe’, a w rachunku zysku i strat jako ‘pozostate przychody operacyjne - dotacje’;
dotacja rozliczana jest w czasie.

w polu uwagi prosimy podac¢ szczegdtowe zatozenia do przyjetych prognoz finansowych, w szczegdlnosci nalezy podac¢ jaka jest
przyjeta metoda amortyzacji, jakie stawki amortyzacji zastosowano, jakie sq podstawowe warunki kredytowania / leasingu,
informacja czy kredyt bedzie sptacony dotacja, nalezy wskaza¢ czy analize przeprowadzono w cenach netto, gdy podatek VAT nie
stanowi wydatku kwalifikowalnego lub brutto, gdy podatek VAT stanowi wydatek kwalifikowany, nalezy przedstawi¢ zatozenia
prognozy kosztow operacyjnych zwigzanych z samym projektem itd.

w miare potrzeb (jezeli inwestycja trwa kilka lat), mozna dostawi¢ kolumny do poszczegdlnych tabel prognozy

prosze o zaznaczenie pola dotyczacego formy rozliczenia podatkowego wnioskodawcy na dole tabeli uwagi
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Czy wnioskodawca rozlicza prowadzong dziatalno$¢ w formie PIT, CIT?

(dla trzech poprzednich lat obrachunkowych, okresu biezacego, prognozy na okres realizacji projektu oraz okres trwatosci projektu, tj. trzech lat
(dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcéw) lub pieciu lat (dla pozostatych) liczonych od daty pfatnoSci koricowej, rozumianej jako 6 miesiecy

liczonych od daty finansowego zakoriczenia realizacji Projektu)

Aktywa Rok n-3 | Rok n-2 | Rok n-1 Rok n 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok
Y 2021 2022 2023 2024 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20......

A. Aktywa trwate (I+II+III)
I. Wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5)

1. Grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2 Budynki i budowle

3 Urzadzenia techniczne i maszyny

4. Srodki transportu

5 Pozostate $rodki trwate

III Pozostate aktywa trwate

B. Aktywa obrotowe (I+II+III+1IV)

I. Zapasy

II. Naleznosci krotkoterminowe

III. Inwestycje krdotkoterminowe (w tym
$rodki pieniezne)

IV. Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa razem (A+B)
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Pasywa

Rok n-3
2021

Rok n-2
2022

Rok n-1
2023

Rok n
2024

C.

Kapitat (fundusz) wiasny

D. Zobowiazania i rezerwy na
zobowiagzania (I+II+III+1IV)

I. Rezerwy na zobowigzania

II. Zobowigzania dtugoterminowe (1+2)

1. Kredyty i pozyczki

2. Pozostate

III. Zobowigzania krotkoterminowe (1+2+3)

1. Z tytutu dostaw i ustug

2. Kredyty i pozyczki

3. Pozostate

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem (C+D)

(dla trzech poprzednich lat obrachunkowych, okresu biezacego, prognozy na okres realizacji projektu oraz okres trwatosci projektu, tj. trzech lat
(dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw) lub pieciu lat (dla pozostatych) liczonych od daty pfatnosci koricowej, rozumianej jako 6 miesiecy
liczonych od daty finansowego zakoriczenia realizacji Projektu)

Rok n-3 | Rok n-2 | Rokn-1 Rok n 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok
2021 2022 2023 2024 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20......
A. Przychody netto ze sprzedazy
I.  Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug
II. Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatdw i energii
III. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty:
V. Wynagrodzenia
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VI.

Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII.Wartos¢ sprzedanych towarow i

materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy(A-B)

D
L.

II.
E.

m

AR ITO

Pozostate przychody operacyjne
Dotacje

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

F.3. Przeptywy srodkow pienieznych (w tys. zi)
Rok n- Rok n-2 | Rok n-1 Rok n
32021 2022 2023 2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Amortyzacjatl

2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok

Amortyzacja pojawia sie w rachunku przeptywdw pienieznych mimo, ze w zatozeniach do analiz podano: ‘rachunek przeptywdw pienieznych musi bra¢ pod

uwage rzeczywistg otrzymywang lub wyptacang kwote pieniezng w ramach dziatalnosci wnioskodawcy; dlatego niepieniezne pozycje rachunkowe, jak
amortyzacja [...] nie mogg sie w nim pojawic’. Dzieje sie tak, poniewaz podczas wyliczania zysku netto od przychoddw odjeliSmy m.in. amortyzacje, zatem

tutaj nalezy ja ‘z powrotem’ dodac¢, aby nie byta brana pod uwage w obliczeniach.
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Zmiana stanu zapasow?
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw

Inne korekty
Razem (1+42-3-44+5+6)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz skfadnikéw majatku
trwatego

Nabycie sktadnikow majatku trwatego
Inne
Razem (1-2+3)

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Zaciggniecie kredytéw i pozyczek
Sptata kredytow i pozyczek
Dotacje (wptyw)

Wypftaty na rzecz wiascicieli
Whptaty dokonane przez wiascicieli
Pozostate

Razem (1-2+3-4+5+6)

Przeptywy pieniezne netto razem
(I+II+III)

Srodki pieniezne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

2 Zmiane stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan liczymy w nastepujacy sposob: od wartosci na koniec analizowanego roku odejmujemy wartos¢ z poczatku
tego roku (lub z konca poprzedniego roku); nalezy pamietaé, ze zwiekszenie stanu zapasow i naleznosci powoduje uszczuplenie zasobdw gotdwki,
a zwiekszenie stanu zobowigzan - odwrotnie - zwiekszenie stanu gotowki (jest to ujete podczas sumowania w polu 1.); dlatego zwiekszenie stanu zapasow
i naleznosci oraz zmniejszenie stanu zobowigzan ujmujemy za znakiem ,minus”, natomiast zmniejszenie stanu zapasow i naleznosci oraz zwiekszenie
stanu zobowigzan ujmujemy ze znakiem ,plus”; ogdlnie — wszystkie wypftaty, sptaty (wydatki) powodujq obnizenie stanu gotdwki, a wplaty, zaciggniecie
kredytdéw, pozyczek, sprzedaz aktywow - powodujg zwiekszenie stanu gotdwki;
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(F+D)

F.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci

Ptynnos$¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka

Wskazniki sprawnosci dziatania

Rotacja zapaséw w dniach

Rotacja naleznosci w dniach
Rotacja zobowigzan w dniach
Wskaznik struktury kapitatowej

Poziom zadtuzenia
Wskazniki rentownosci®
Rentownos¢ sprzedazy (ROS)

N =D 0 WIN RN e

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Objasnienia do wskaznikéw:

Rok n- Rok n-

Rok n-2 Rok n 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok
2022 2024 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20...... 20......

2021 2023

Przeliczenia dokonujemy na danych pobranych z tych samych okreséw obrachunkowych

Al.
A2.
B1.
B2.
B3.
C1.
D1.

Aktywa obrotowe/zobowigzania biezace

(Aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania biezace
Zapasy/(przychody ze sprzedazy/365)
Naleznosci/(przychody ze sprzedazy/365)
Zobowigzania/(przychody ze sprzedazy/365)
Zadtuzenie/aktywa

Zysk netto/ przychody ze sprzedazy

Dane pobieramy z bilansu: aktywa obrotowe pozycja B, zobowigzania biezace pozycja DIII

Dane pobieramy z bilansu: aktywa obrotowe pozycja B, zobowigzania biezace pozycja DIII, zapasy pozycja BI

Zapasy pozycja w bilansie BI, przychody ze sprzedazy pozycja w rachunku zyskow i strat A
Naleznosci pozycja w bilansie BII, przychody ze sprzedazy pozycja w rachunku zyskdw i strat A
Zobowigzania pozycja w bilansie DIII.1, przychody ze sprzedazy pozycja w rachunku zyskow i strat A
Dane pobieramy z bilansu: zobowigzania pozycja D, aktywa pozycja A+B

Dane pobieramy z rachunku zyskdw i strat: zysk netto pozycja L, przychody ze sprzedazy pozycja A

3 Wnioskodawca rozliczajacy sie w formie PIT zamiast zysku netto we wskaznikach rentownosci uzywa zysku brutto.
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D2. Zysk netto/kapitat wtasny Zysk netto pobieramy z rachunku zyskéw i strat pozycja L, kapitat wtasny z bilansu pozycja C

Zatacznik nr 1 do Biznesplanu: Prognoza finansowa sekcji F (tabela F 1, F 2, F 3, F 4) w formacie Excel wraz z formutami, zgodnymi z
tresciami w biznesplanie.

Zalacznik nr 2. Dodatkowe informacje niezbedne do oceny projektu
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Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie sq prawdziwe, przedstawione w sposob rzetelny oraz przygotowane
W oparciu o najpetniejszg wiedze dotyczaca przedsiebiorstwa oraz perspektyw i mozliwosci jego rozwoju.

Podpis (czytelny podpis i pieczatka firmowa lub parafa i imienna pieczatka wraz z pieczatkg firmy) osoby (oséb) uprawnionej do wystepowania w
imieniu przedsiebiorcy (Wnioskodawcy):

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis
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