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1. Definicja celow projektu

1.1. Analiza interesariuszy

(maks. 1 strona)
Pytania pomocnicze:

e Opisz sposéb wyboru grup interesariuszy
projektu oraz scharakteryzuj wybrane do
analizy grupy interesariuszy.

e Wybierz wszystkie kluczowe dla realizacji
projektu grupy interesariuszy.

e Opisz stosunek wszystkich grup
interesariuszy do realizacji dziatan w
projekcie oraz ewentualnie dziatania
majace na celu zmiane negatywnego
nastawienia niektdrych grup do projektu.

e Opisz jakie sa potrzeby poszczegdlnych grup
interesariuszy w zakresie objetym
projektem.




1.2. Analiza sytuacji problemowej

(maks. 0,5 strony)
¢ Skad wynika potrzeba realizacji projektu?
¢ Od kiedy istnieje potrzeba rozwigzania sytuacji

problemowej? Dlaczego do tej pory nie zostata
zrealizowana?

® Czy projekt odpowiada na potrzeby
interesariuszy tzn. czy potrzeba realizacji danego
projektu jest zrozumiata i jasno wynika z
probleméw i niedogodnosci?

® Ktére problemy wybrano do rozwigzania przez
projekt (wszystkie, czy tylko czesc)? Jezeli tylko
czesé, to z czego to wynika? Ktérych interesariuszy
dotycza wybrane problemy (wszystkich
zidentyfikowanych, czy wybranych)?




1.3. Analiza celow projektu

(maks. 2 strony)

* Opisz zwigzek celéw projektu z potrzebami
interesariuszy.

o Jakie korzysci spoteczno-gospodarcze mozna
osiggnac dzieki wdrozeniu projektu?

® Czy cele projektu sg spéjne ze sobg i logicznie z
siebie wynikajg?

® Czy cele sg opisem przysztego stanu rzeczy, ktéry
zaistnieje po rozwigzaniu probleméw, zgodnie z
technika SMART tzn. czy cele sg konkretne,
mierzalne, osiggalne, realistyczne i okreslone w
czasie?

o Czy projekt realizuje cele Dziatania FEWiM 2021-
2027, w tym wykazuje wszystkie wskazniki
zapisane w Regulaminie wyboru projektow i
Szczeg6towym Opisie Priorytetéw FEWiIM 2021-
2027 (SZOP), ktére go dotycza?

o Jakie wskazniki produktu lub rezultatu przyjeto
do oceny realizacji celu projektu?

¢ Czy planowane przedsiewziecie zrealizuje
wszystkie cele projektu?



2. Identyfikacja projektu

2.1. Analiza wariantow realizacji projektu (nie dotyczy projektéw o charakterze nieinwestycyjnym)

(maks. 2 strony, po 1 stronie na wariant) Wariant 1
Zidentyfikuj warianty strategiczne realizacji
projektu

* W jaki sposéb mozna rozwigza¢ wczesniej
zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
*W jakim stopniu zidentyfikowane warianty
odpowiadajg na potrzeby spotecznosci?
Mozliwe 2 warianty (pierwszy bez realizacji
projektu z kontynuacjg dotychczasowej
dziatalnosci oraz drugi z projektem)

Wariant 2




2.2. Analiza popytu

Analiza popytu

(maks. 1 strona)

Okresl ilosciowe spoteczne zapotrzebowania na
realizacje planowanej inwestycji. W tym zakresie
nalezy uwzgledni¢ zaréwno biezacy (w oparciu o
aktualne dane), jak réwniez prognozowany popyt
(w oparciu o prognozy uwzgledniajace m.in.
wskazniki makroekonomiczne i spoteczne), przy
czym analize prognozowanego popytu nalezy
przeprowadzi¢ dla scenariusza z projektem oraz
bez projektu.

2.3. Potencjat do realizacji wybranego wariantu projektu (dotyczy rowniez partneréw i realizatorow
projektu)

(maks. 1 strona)

2.3.1. Potencjat instytucjonalny

3 Opisz zasoby organizacyjne (lub plan ich pozyskania) niezbedne do wdrozenia wybranego wariantu projektu zgodnie z okresem realizacji projektu.

. Jakie planujesz procedury umozliwiajgce zarzadzenie, monitorowanie postepdw i kontrole jakosci projektu?




2.3.2. Potencjat kadrowy

. Opisz wymagania dotyczace kompetencji i umiejetnosci cztonkéw zespotu projektowego.

. Czy planujesz skorzystac z zespotu zewnetrznego i jesli tak, to jakie beda jego kompetencje?

2.3.3. Potencjat techniczny

3 Jakie rozwigzania techniczne zamierzasz zastosowac w projekcie?

Opisz kwestie prawne zwigzane z realizacjg wybranego rozwigzania inwestycyjnego (jesli dotyczy)? (zgodnos$¢ zapisdéw projektu z aktami prawnymi dotyczacymi poszczegdlnych
dziedzin, np. prawo budowlane, ochrona srodowiska oraz przepisy tematycznie powigzane z rozwigzaniem inwestycyjnym, posiadane decyzje administracyjne).

. Jezeli zakres projektu nie wymaga uzyskania pozwolenia na budowe lub zgtoszenia robét budowlanych przedstaw uzasadnienie oparte na obowigzujgcych przepisach
prawnych.
. Opisz zapotrzebowanie na media i ich dostepnos¢ w lokalizacji, w ktérej bedzie realizowany projekt oraz podczas eksploatacji jego produktéw, takich jak woda, prad, sie¢

cieptownicza, gaz. Informacje te maja kluczowe znaczenie dla oceny dostepnosci niezbednych zasobow | infrastruktury w kontekscie realizacji projektu.



2.4. Charakterystyka wybranego wariantu

1. Przedmiot projektu (krotki opis ze
wskazaniem zaplanowanych dziatan, w
tym wykaz sprzetu)

2. Catkowity koszt inwestycji

3.  Catkowity koszt kwalifikowany

4, Lokalizacja projektu (adres, nr dziatek,
nr ksigg wieczystych)

5. Funkcjonalne i rzeczowe powigzania
miedzy danym projektem, a istniejgca
infrastrukturg (dotyczy wytacznie
projektow infrastrukturalnych);

lub

Oferta ustug na rynku i jej powigzania z
dziataniami zatozonymi w projekcie
(projekty ,,miekkie”)

6. Data rozpoczecia i zakonczenia
rzeczowego poszczegolnych dziatan (w
przypadku projektow rozpoczetych
przed ztozeniem wniosku o
dofinansowanie)

7.  Sposdb oszacowania wysokosci
poszczegdlnych kosztéw (w przypadku
kosztéw uproszczonych tj. kwot
ryczattowych, koszty musza by¢ opisane
w sposéb umozliwiajacy oceniajgcemu
sprawdzenie, czy koszty s
kwalifikowalne, racjonalne i efektywne.
Istotnym jest zatem, aby w
uzasadnieniu kosztéw Whnioskodawca



przedstawit m.in. informacje
pozwalajace na weryfikacje
racjonalnosci (rynkowosci)
zaplanowanych kosztow, np. poprzez
analize stron internetowych, informacje
o przeanalizowanych ofertach. Nalezy
przedtozy¢ 3 dokumenty
potwierdzajgce rozeznanie rynku. W
przypadku ofert nalezy zataczy¢ réwniez
zapytania skierowane do oferentéw.
Przedstawione przez Wnioskodawce
koszty nie mogg odbiegac od cen
rynkowych. Kwota ryczattowa musi
stanowi¢ $rednig z 3 przedstawionych
dokumentoéw potwierdzajgcych
rozeznanie rynku).

2.5. Zgodnos$¢ wybranego wariantu z kryteriami wyboru projektow wspoéifinansowanych z programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

2.5.1. Kryteria horyzontalne

1. Uzasadnij zgodnos¢ sposobu realizacji i zakresu projektu z Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 26 pazdziernika 2012 r.

2. Uzasadnij zgodnos¢ sposobu realizacji i zakresu projektu z Konwencjg o Prawach Oséb Niepetnosprawnych, sporzagdzong w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r.

3. Uzasadnij zgodnos¢ sposobu realizacji i zakresu projektu z Konwencja o Prawach Dziecka przyjetg przez Zgromadzenie Ogdlne Naroddéw Zjednoczonych dnia 20 listopada 1989 r.
(jesli dotyczy)



4. Uzasadnij zgodnos¢ projektu z klauzulg antydyskryminacyjna.

5. Zgodnos$¢ z zasada horyzontalng FEWiIM — Zielona transformacja (jesli dotyczy)

6. Zgodnos$c z zasadg horyzontalng FEWiM — Cyfrowa transformacja (jesli dotyczy)

7. Zgodnosc z zasadg horyzontalng FEWiIM — Gospodarcza transformacja (w zakresie Inteligentnych Specjalizacji)(jesli dotyczy)

8. Komplementarnos¢ projektu (jesli dotyczy)

Czy projekt jest komplementarny z innymi przedsiewzieciami juz zrealizowanymi, w trakcie realizacji lub wybranymi do realizacji i wspotfinansowanymi ze srodkéw zagranicznych i
polskich?
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9. Czy projekt przewiduje dziatania wyréwnujace szanse grup zagrozonych dyskryminacja? (jesli dotyczy)

10. Czy projekt realizowany bedzie na terenie powiatow pogranicza? (jesli dotyczy)

11. Czy projekt realizowany bedzie w formule hybrydowej/parasolowe;j? (jesli dotyczy)

12. Czy projekt realizowany bedzie na obszarze strategicznej interwencji? (jesli dotyczy)
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2.5.2. Pozostate kryteria oceny projektu wynikajgace z Regulaminu wyboru projektow

W tym podrozdziale nalezy odnies¢ sie do pozostatych warunkéw okreslonych w kryteriach wyboru (zgodnie z Kartg z definicjami kryteriéw wyboru projektéw) na podstawie ktorych
dokonywana bedzie ocena dofinansowania danego projektu (patrz Regulamin wyboru projektow). Jezeli zgodnos¢ z tymi warunkami jest zawarta w innym miejscu biznesplanu,
nalezy wskazac to miejsce. Wymagane jest spetnienie wszystkich warunkéw, dlatego nalezy odniesc sie do kazdego warunku osobno i dla kazdego warunku odrebnie uzasadnic jego
spetnienie.

2.5.3. Dodatkowe informacje niezbedne do oceny projektu

1. Struktura organizacyjna projektu w okresie trwatosci

Jaka bedzie struktura organizacyjna projektu po jego realizacji w okresie trwatosci (przez co najmniej 5 lat, a w przypadku MSP przez okres 3 lat, od ptatnosci koficowej na rzecz
beneficjenta), tj. wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za zarzadzanie wytworzonymi w ramach projektu sSrodkami trwatymi, opis mechanizmu prawnego regulujgcego zarzadzanie
oraz sposob jego finansowania, rozliczen zwigzanych z kosztami zarzadzania i korzystania z ww. srodkow?

2. Czy produkt projektu jest zgodny z koncepcja uniwersalnego projektowania? (jesli dotyczy)

3. Czy przedsiewziecia w projekcie nie s czescig projektu, ktory zostat objety lub powinien by¢ objety procedurg odzyskiwania zgodnie z art. 65 Rozporzadzenia 2021/1060 w
nastepstwie przeniesienia dziatalnosci gospodarczej poza obszar objety Programem? (jesli dotyczy)
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3. Analiza finansowa

3.1. Analiza finansowa (czes¢ rachunkowa)
W ponizszej tabeli przedstaw zatozenia oraz w sposob syntetyczny wyniki obliczen z arkusza kalkulacyjnego: Arkusze ,,Naktady”, ,

Przedstaw wysokosc¢ taryf ustalajgcych ceny za towary lub ustugi
zapewniane przez dany projekt, przyjete do kalkulacji przychodow w
arkuszu kalkulacyjnym.

Opisz w jaki sposdb w kalkulacji przychodéw wzieto pod uwage:
zasade ,,zanieczyszczajgcy ptaci”, zasade petnego zwrotu kosztow,
zasade dostepnosci cenowe;j.

Przedstaw metode kalkulacji kosztéw operacyjnych, przyjete do
kalkulacji kosztéw w arkuszu kalkulacyjnym

Wartosc¢ przychodow tacznie (bez projektu) — z arkusza , Przeptywy”
Wartos¢ przychodow tacznie (z projektem) —z arkusza , Przeptywy”
Wartosc¢ kosztow tgcznie (bez projektu) -z arkusza , Przeptywy”
Wartos¢ kosztow tgcznie (z projektem) —z arkusza ,Przeptywy”
FNPV/C (powinien by¢ <0)

FRR/C (powinien by¢ <4%)

Czy projekt jest stabilny finansowo? - z arkusza , Trwatos¢”

Czy analiza wykazuje dodatnie roczne saldo skumulowanych
przeptywoéw pienieznych beneficjenta na koniec kazdego roku analizy?

”

Przeptywy”, ,

2

Efektywnosc”, ,

Trwatosc”.

13



3.2. Analiza finansowa (czes$¢ opisowa podsumowujaca wyniki kalkulacji)

Nalezy uzupetni¢ odnoszqc sie do danych wskazanych w Tabeli 6 i Tabeli 7 Arkusza kalkulacyjnego. Tabela 7 nie dotyczy jednostek samorzqdu terytorialnego.
Opisz zrodta finansowania wktadu wiasnego.

Opisz zrodta finansowania kosztow operacyjnych, jesli nie zostang w
petni pokryte z przychoddw generowanych przez projekt.

Jako potwierdzenie posiadania odpowiednich srodkéw nalezy, na
podstawie bilansu jednostki, poda¢ wartosé srodkow pienieznych oraz
wartos$¢ naleznosci na koniec kwartatu poprzedzajgcego kwartat
ztozenia wniosku o dofinansowanie.

4. Analiza kosztow i korzysci (jezeli dotyczy)

4.1. Analiza ekonomiczna (czes$¢ rachunkowa)

Analiza kosztéw i korzysci jest obligatoryjna dla projektow, w stosunku do ktérych koniecznosc jej przeprowadzenia wskazano w Szczegétowym Opisie Priorytetow FEWiIM 2021-2027/
Regulaminie Wyboru Projektéw. W przypadku pozostatych projektéw, Wnioskodawca powinien rozwazyc jej przeprowadzenie, gdy znajduje ona uzasadnienie dla wykazania potrzeby
dofinansowanie projektu.

Jesli projekt generuje wytqcznie korzysci dla ktdrych niemozliwe jest przypisanie wartosci pienieznych, nie dokonuj obliczeri w arkuszu kalkulacyjnym wskazanym w tym podrozdziale
Studium Wykonalnosci i przejdZ do pkt 4.2

W pozostatych przypadkach dokonaj obliczeri w arkuszu w Tabeli 8 Ocena ekonomicznej efektywnosci inwestycji zawartej w arkuszu kalkulacyjnym stanowigcym zatqcznik do
Biznesplanu. Uwzglednij wszystkie mozliwe efekty srodowiskowe, korzysci ekonomiczne oraz spoteczne korzysci i koszty.

4.2. Analiza kosztow i korzysci (czes¢ opisowa podsumowujaca wyniki kalkulacji)

Opisz wszystkie korzysci generowane przez projekt, dla ktorych nie mozna przypisac¢ wartosci pienieznych.
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Analiza kosztow i korzysci jest obligatoryjna dla projektéw, w stosunku do ktdrych koniecznosc jej przeprowadzenia wskazano w Szczegotowym Opisie Priorytetow FEWiM 2021-2027/

Regulaminie Wyboru Projektéw. W przypadku pozostatych projektow, Wnioskodawca powinien rozwazy¢ jej przeprowadzenie, gdy znajduje ona uzasadnienie dla wykazania potrzeby
dofinansowanie projektu.

Jesli przeprowadzono obliczenia w arkuszu kalkulacyjnym, opisz w sposéb syntetyczny wyniki obliczen z arkusza ,Analiza ekonomiczna”
ENPV (powinna by¢ >0)

ERR (powinna by¢ > 3%)

B/C (powinien by¢ >1)

5. Pomoc publiczna

5.1. Pomoc publiczna (czes¢ rachunkowa)

Wypetnij arkusz kalkulacyjny ,,Pomoc publiczna” (jesli dotyczy)

5.2. Pomoc publiczna (czes$c¢ opisowa)

5.2.1. Analiza wystepowania pomocy publicznej (lub de minimis) w projekcie

WERYFIKACJA STATUSU PRZEDSIEBIORCY (odpowiedz na pytanie)
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1) Czy w ramach dziatan projektowych (lub z
wykorzystaniem srodkéw trwatych zakupionych w
ramach projektu) bedzie prowadzona dziatalnosé
polegajagca na oferowaniu towaréw czy ustug na
rynku?

Odpowiedz uzasadnij

1) Czy w ramach planowanego wsparcia wystapi
transfer Srodkéw publicznych?

Odpowiedz uzasadnij

2) Czy planowane wsparcie bedzie udzielane na
warunkach korzystniejszych od rynkowych?

Odpowied? uzasadnij

3) Czy wsparcie bedzie miato charakter
selektywny?

Odpowiedz uzasadnij

4) Czy wsparcie zaktdca lub grozi zaktéceniem
konkurencji oraz moze wptyng¢ na wymiane
wewnatrz wspdlnotowg?

Odpowiedz uzasadnij

Przedstaw krétki opis przedsiebiorstwa wskazujac
ewentualne przedsiebiorstwa powigzane i
partnerskie. Zaprezentuj wielko$é
przedsiebiorstwa bedaca wynikiem obliczen z
arkusza kalkulacyjnego.

TEST POMOCY PUBLICZNEJ (odpowiedz na pytania)

DEFINICJA MSP
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5.2.2. Odniesienie do spetnienia przestanek trudnej sytuacji ekonomicznej

Przedstaw wyniki obliczen z arkusza ,,Pomoc
publiczna”, dotyczace trudnej sytuacji
ekonomicznej.

Dodatkowo odpowiedz na pytania:

1. Czy przedsiebiorstwo podlega zbiorowemu
postepowaniu w zwigzku z niewyptacalnoscia lub
spetnia kryteria na mocy obowigzujacego prawa
krajowego, by zostac¢ objetym zbiorowym
podstepowaniem w zwigzku z niewyptacalnoscia
na wniosek jej wierzycieli?

2. Czy przedsiebiorstwo otrzymato pomoc na
ratowanie i nie sptacito do tej pory pozyczki ani nie
zakonczyto umowy o gwarancje lub otrzymato
pomoc na restrukturyzacje i nadal podlega planowi
restrukturyzacyjnemu?

5.2.3. Wybor przeznaczenia pomocy publicznej /de minimis (jesli dotyczy)

W przypadku pomocy de minimis: wskaz wydatki
projektu objete pomoca de minimis oraz taczng
wartos$¢ planowanej pomocy de minimis (jezeli
informacja znajduje sie w innym miejscu nalezy
wskazac gdzie)

W przypadku pomocy publicznej:

1)  wskaz wydatki projektu objete danym
przeznaczeniem pomocy publicznej oraz
taczna wartos¢ planowanej pomocy
publicznej (jezeli informacja znajduje sie w
innym miejscu nalezy wskazaé gdzie)

2)  uzasadnij spetnienie efektu zachety (jesli
dotyczy)
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3) uzasadnij zgodnos¢ planowanego projektu ze
szczegdlnymi warunkami dotyczacymi wybranego
przeznaczenia pomocy publiczne;j.

Zatacznik nr 1 do Biznesplanu: ARKUSZ KALKULACYINY DO ANALIZY FINANSOWE) DLA PROJEKTOW FINANSOWANYCH Z EFRR W RAMACH PROGRAMU FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA WARMII | MAZUR 2021-2027 (projekty < 50 min zt)
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